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C’est « le » mot qui semble tout        

conditionner !  

« Confiance, se curite  et flexibilite  : les pierres angu-

laires de la souverainete  des donne es en Eu-

rope ! » (Le Journal du Net) 

« Le point commun de cette abondante re-

cherche est l’importance que reve t l’introduc-

tion de la confiance dans les the ories des orga-

nisations et du management (Lepers, 2005; 

Ring, 1996). Il en de coule que la confiance est 

un e le ment essentiel dans les e changes et dans 

l’analyse des organisations en tant que sys-

te mes sociaux. » (He le ne Delerue et Ce line Be -

rard—Revue française de gestion) 

Que cela soit en e conomie, en politique ou en 

psychologie, la confiance semble e tre une con-

dition indispensable a  un bon fonctionnement. 

Me me dans la pense e e sote rique la confiance 

associe e a  la conviction est indispensable pour 

ouvrir toute grande la porte du Temple. 

Voici une liste de philosophes qui ont apporte  

une re flexion sur ce the me : 

1) Aristote — Éthique à Nicomaque 
Ide e-cle  : on fait confiance a  la vertu (caracte re 
fiable forme  par l’habitude). 
Repe re : la phrone sis (prudence) oriente l’ac-
tion juste.  

Application : valoriser la constance des com-
portements (ponctualite , probite , tenue des en-
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gagements) plus que les de clarations d’inten-
tion. 

2) Thomas d’Aquin — Somme théologique 
(vertus de ve racite  & justice) 
Ide e-cle  : la confiance naî t de la ve rite  dite avec 
juste mesure. 

Repe re : la ve racite  est une vertu sociale. 
Application : dans une loge/asso, proscrire 
l’exage ration ; comptes et comptes rendus 
exacts, me me quand c’est modeste. 

3) Hobbes — Léviathan 
Ide e-cle  : la de fiance naturelle se de passe par 
des institutions qui tiennent parole a  long 
terme. 

Repe re : contrat → se curite  → coope ration. 
Application : e crire des re gles claires (statuts, 
RI), sanctions connues, arbitrage impartial : la 
confiance structurelle pre ce de la confiance af-
fective. 

4) David Hume — Traité de la nature humaine / 
Enquête… 
Ide e-cle  : la confiance s’enracine dans les 
mœurs et la sympathie. 

Repe re : nos habitudes guident le “pari” sur au-
trui. 
Application : cre er des rites de convivialite  
(accueil, agapes, remerciements) : la chaleur re-
lationnelle stabilise la confiance. 

5) Immanuel Kant — Doctrine de la vertu / 
“Sur un pre tendu droit de mentir” 
Ide e-cle  : la ve racite  est un devoir ; le mensonge 
de truit la possibilite  me me de la confiance. 
Repe re : “Le mensonge est une violation envers 
soi.”. 

Application : politique ze ro mensonge dans la 
communication interne/externe ; reconnaî tre 
vite une erreur → cre dibilite  renforce e. 

6) Hannah Arendt — La condition de l’homme 
moderne 
Ide e-cle  : la promesse et le pardon stabilisent 
l’action collective dans le temps. 
Repe re : promettre ≈ “î les de stabilite ”. 
 

Application : calendrier d’engagements (qui fait 
quoi, pour quand) + rituels de re paration 
(excuses, explications) apre s un couac. 

7) Niklas Luhmann — Trust and Power 
Ide e-cle  : la confiance re duit la complexite  ; dif-
fe rence confiance (personnes) / assurance 
(proce dures). 

Repe re : on fait confiance quand on accepte un 
risque calcule . 
Application : coupler personnes fiables + pro-
cess (double signature, transparence budge -
taire) → confiance robuste. 

8) Jürgen Habermas — Théorie de l’agir com-
municationnel 
Ide e-cle  : confiance par discussion sans con-
trainte : since rite , ve racite , justesse normative. 
Repe re : “pre tentions a  la validite ”. 

Application : re unions avec re gles de parole, 
tours d’expression, traçabilite  des de cisions → 
les membres voient comment on de cide. 

9) Onora O’Neill — A Question of Trust 
Ide e-cle  : ba tir la confiance par la redevabilite  
cible e, pas par la sur-transparence spectacle. 
Repe re : publier ce qui rend comptable des 
actes. 

Application : tableau de bord simple (objectifs, 
moyens, bilan) pluto t que flux d’infos ; qualite  > 
quantite  de transparence. 

10) Paul Ricœur — Soi-même comme un autre 
Ide e-cle  : e tre fiable = pouvoir promettre, te moi-

gner, rendre compte de soi narrativement. 
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Repe re : “l’homme capable” (parole tenue). 

Application : instaurer des engagements nomi-

natifs (parrainage, tutorat), ce re monies de re-

connaissance des services rendus. 

 

Etymologiquement, le mot renvoie à 

la « foi en quelque chose, en quel-

qu'un»  (cf CNRTL). 

La confiance est donc quelque chose d’impal-

pable, de subjectif. Ce peut e tre la foi en une 

autorite  comme cela s’est vu lors de la Pax Ro-

mana (27 av. JC a  180 apre s JC) ou la foi dans 

une nouvelle e re comme la Pax Eyropaea aore s 

la 2e me guerre mondiale. 

Maçonniquement, la confiance nous concerne aussi. 

C’est la confiance dans notre loge ou dans notre obédience 

ou de façon plus générale dans nos valeurs. 

Plusieurs facteurs conditionnent cette confiance : 

• L’intégrité personnelle des sœurs et des frères et en 

particulier dans l’exercice des fonctions au niveau des 

différentes structures maçonniques. 

• La bienveillance active ; elle va de pait avec la liberté 

de conscience et d’expression ; 
• La compétence et la rigueur   
• La clarté des règles de gouvernance en évitant les 

expressions pouvant être interprétées au gré des cir-

constances. 
• La cohérence entre les valeurs proclamées et les pra-

tiques réelles  
• La gestion transparente et participative. 
 

La confiance permet la Paix et l’Harmonie. Elle éloigne la 

méfiance et le sectarisme. Elle facilite le pardon. 

 

Si elle facilite l’e conomie, le plus important n’est

-il pas de faire en sorte qu’elle permette des re-

lations re ellement fraternelles ? 

 

La confiance en berne concerne aussi et surtout 

la gouvernance internationale des diffe rentes 

crises qui affectent la vie sur cette plane te Terre. 

 

Que ce soit les chefs de gouvernement, les res-

ponsables e conomiques ou les responsables 

syndicaux, la recherche d’unee conciliation n’est 

pas a  l’ordre du jour car la me fiance re gne tous 

azimuts. 

 

Les nationalismes, les dogmatismes religieux et 

les diffe rents pouvoirs sont dans une logique 

concurrentielle qui aboutit ine vitablement aux 

affrontements. 

 

La socie te  civile semble silencieuse dans l’inca-

pacite  a  voir e merger une parole de sagesse res-

pecte e. 

 

2025 se termine doucement dans ce brouillard 

existentiel ou  tout est possible. 

 

Il y a dans le rite e cossais ancien et accepte  une 

maxime qui pourrait e tre relie e a  cette proble -

matique de la confiance. 

 

Car il est clair que la confiance fait partir des de-

voirs de celles et ceux qui revendiquent une res-

ponsabilite  collective. 

 

La confiance est un devoir qu’ils ou elles doivent 

re aliser et si ils ou elles n’y arrivent pas, le rituel 

donne son verdict : 

 

« Malheur à celle ou celui qui accepte une charge 

qu’il ou elle est incapable d’assumer ! » 

 

Mateo Simoita 

(Suite de la page 2) 
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Plus d’infos   
(cliquer sur l’image pour lire l’article) 

https://450.fm/2025/10/11/motus-ou-cartes-sur-table/
https://450.fm/2025/09/25/quel-besoin-desoterisme-en-2075/
https://450.fm/2025/06/02/la-problematique-de-la-gouvernance-pour-eviter-le-chaos/
https://450.fm/2025/03/17/la-meditation-indispensable-pour-developper-lactivite-cerebrale/
https://450.fm/2025/02/27/les-pervers-mystiques-ont-le-vent-en-poupe/
https://youtu.be/a_1-zBPTz6Y?si=9C6H4_UKq3Q75d5-

