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,ȭÅÎÆÁÎÃÅ ÅÎ ÄÁÎÇÅÒ Ȧ 1ÕÅ ÆÁÉÒÅ ȩ 

ÐÁÒ !ÌÁÉÎ "ÒïÁÎÔ 

,Å ÍÅÕÒÔÒÅ ÄÅ ,ÙÈÁÎÎÁ ÅÓÔ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ 
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#ÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÐÏÕÒ ÁÇÉÒ  Ȧ 
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¶ *ÏÈÎ "Ï×ÌÂÙ ɉρωπχɀρωωπɊ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÅ ÅÔ 
ÐÓÙÃÈÁÎÁÌÙÓÔÅ ÂÒÉÔÁÎÎÉÑÕÅ ÐÉÏÎÎÉÅÒ ÄÅ ÌÁ 
ÔÈÅǲÏÒÉÅ ÄÅ ÌȭÁÔÔÁÃÈÅÍÅÎÔȢ 
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ρωωωɊ ÃÁÎÁÄÏ-ÁÍÅǲÒÉÃÁÉÎÅȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÕÅ ÄÕ 
ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ ÐÉÏÎÎÉÅǮÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ 
ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÅÎÆÁÎÔ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÐÒÏÃÈÅÓȢ 

¶ $ÏÎÁÌÄ 7ÏÏÄÓ 7ÉÎÎÉÃÏÔÔ ɉρψωφɀρωχρɊ 

ÐÅǲÄÉÁÔÒÅ ÅÔ ÐÓÙÃÈÁÎÁÌÙÓÔÅ ÂÒÉÔÁÎÎÉÑÕÅȟ ПÉȤ

ÇÕÒÅ ÍÁÊÅÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÔÈÅǲÏÒÉÅ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 

ÄȭÏÂÊÅÔȢ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ пύ 
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¶ "ÏÒÉÓ #ÙÒÕÌÎÉËȟ ÃÅǲÌÅǮÂÒÅ ÎÅÕÒÏ-ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÅ 
ÆÒÁÎëÁÉÓ ÎÅǲ ÅÎ ρωσχ ÑÕÉ Á ÐÏÐÕÌÁÒÉÓÅǲ ÌÅ ÃÏÎȤ

ÃÅÐÔ ÄÅ ÒÅǲÓÉÌÉÅÎÃÅȢ 3ÅÌÏÎ ÌÕÉ ȟ ÍÅǶÍÅ ÁÐÒÅǮÓ 
ÄÅÓ ÔÒÁÕÍÁÔÉÓÍÅÓ ÓÅǲÖÅǮÒÅÓ ÄÅ ÌͻÅÎÆÁÎÃÅȟ ÕÎÅ 

ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÅÔ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÔ 
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ÃÏÎÓÔÁÔ ÑÕÅ ÌͻÅÎÆÁÎÔ Á ÂÅÓÏÉÎ ÄͻÕÎÅ ПÉÇÕÒÅ ÓÔÁÂÌÅȟ 

ÐÒÏÔÅÃÔÒÉÃÅ ÅÔ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÓÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ 

ÈÁÒÍÏÎÉÅÕÓÅÍÅÎÔȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÃÅÔ ÁÔÔÁÃÈÅÍÅÎÔ ÅÓÔ 

ÐÅÒÔÕÒÂÅǲȟ ÐÅÕÖÅÎÔ ÁÐÐÁÒÁąǶÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÌÅ 

ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄȭÁÂÁÎÄÏÎȟ ÌÁ ÎÅǲÇÌÉÇÅÎÃÅ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÁÂÉÌÉȤ

ÔÅǲ ÁÆÆÅÃÔÉÖÅȟ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄÅÓ ÂÌÅÓÓÕÒÅÓ ÐÓÙÃÈÏÌÏȤ

ÇÉÑÕÅÓȢ   

-ÁÉÓ "Ï×ÌÂÙ ÍÏÎÔÒÅ ÁÕÓÓÉ ÑÕͻÕÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÕÌÔÅǲȤ

ÒÉÅÕÒÅ ÓÅǲÃÕÒÉÓÁÎÔÅ ÐÅÕÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÕÎÅ ÒÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ 

ÐÁÒÔÉÅÌÌÅȢ 

#ÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÄÅǲÍÏÎÔÒÅ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÉÌÌÕÓÏÉÒÅ ÄÅ 
ÆÁÉÒÅ ÃÒÏÉÒÅ ÁÕØ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÑÕȭÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÓÅǲȤ

ÃÕÒÉÔÁÉÒÅ ÅÔ ÊÕÄÉÃÉÁÉÒÅ ÓÕÆПÉÒÁÉÔ ÁǮ ÍÁąǶÔÒÉÓÅÒ ÌÅ ÐÈÅǲȤ
ÎÏÍÅǮÎÅ ÅÔ ÁǮ ÅǲÖÉÔÅÒ ÃÅ ÇÅÎÒÅ ÄÅ ÄÒÁÍÅÓȢ 

5Î ÁÕÔÒÅ ÉÎÔÅǲÒÅǶÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ ÖÏÉÒ 
ÃÏÍÂÉÅÎ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÃÅȟ ÅǲÌÅǲÍÅÎÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÌÁ 

ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÑÕȭÕÎÅ ÑÕÁÌÉÔÅǲ 
ÍÏÒÁÌÅ ÅÔ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅȢ 

,Á ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÕÎÅ ÐÒÁȤ
ÔÉÑÕÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅ ÑÕÉ ÃÈÁÎÇÅ ÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 

ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ 

! ÕÎÅ ÅǲÐÏÑÕÅ ÏÕǮ ÓÏÕÓ ÐÒÅǲÔÅØÔÅ ÄÅ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÄȭÅØȤ
ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ÁÕÔÏÒÉÓÅ ÅÔ ÏÎ ÃÁÕÔÉÏÎÎÅ ÌȭÁÇÒÅÓÓÉÖÉȤ

ÔÅǲ ÖÅÒÂÁÌÅȟ ÌÁ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÒÅÓȤ
ÐÅÃÔ ÍÕÔÕÅÌ ÅÔ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÏÆÆÒÅ ÕÎÅ ÁÐȤ

ÐÒÏÃÈÅ ÓÐÅǲÃÉПÉÑÕÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅ ÒÅǲÓÏÕÄÒÅ ÌÁ ÖÉÏȤ
ÌÅÎÃÅ ÓÏÃÉÅǲÔÁÌÅȢ 

#ÅÌÁ ÓÕÐÐÏÓÅÒÁÉÔ ÄȭÉÎÔÒÏÄÕÉÒÅ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÃÅ 

ÄÁÎÓ ÌȭÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÁÎÓ 

ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÏÕÁÇÅÓ ÓÏÃÉÁÕØȢ 

)Ì ÆÁÕÄÒÁ ÓÕǶÒÅÍÅÎÔ ÕÎ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ  ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÕÒ 

ÁÂÏÕÔÉÒ ÁǮ ÕÎ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÑÕÉ ÐÅÒȤ

ÍÅÔÔÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ  ÄÅ ÃÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅÓ 

ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ 

/Î ÐÅÕÔ ÅÓÐÅǲÒÅÒ ÁÉÎÓÉ ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÅ ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ ÄÅ 

ÌÁ ÒÅǲÐÒÅÓÓÉÏÎ ÃÏÍÍÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÒÏȤ
ÂÌÅǮÍÅÓ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÓÏÃÉÁÌÅȢ 

5ÎÅ ÁÕÔÒÅ ÍÁÎÉÅǮÒÅ ÄȭÁÇÉÒ ÅÓÔ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÔ ÃȭÅÓÔ ÔÏÕÔ ÁǮ ÌȭÈÏÎȤ

ÎÅÕÒ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÄÅ 
ÐÏÕÖÏÉÒ ÐÒÏÕÖÅÒ ÑÕȭÅÌÌÅ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅ ÒÅǲÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ 

!ÌÁÉÎ "ÒÅǲÁÎÔ 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ оύ 
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 0ÏïÓÉÅ 

6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÉÔ Ⱥ ÖÉÏÌÅÎÃÅ Ȼ ȩ 
ÐÁÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ -ÅÒÃÉÅÒ 

6ÏÕÓ ÁÖÅÚ ÄÉÔ Ⱥ ÖÉÏÌÅÎÃÅ Ȼ ȢȢȢ 3ÙÍÐÔÏǶÍÅ ÏÕ ÍÁÌÁÄÉÅ ȩ 
,ÅÓ ÍÅǲÄÉÁÓ ÌȭÏÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ Ⱥ ÁǮ ÌÁ ÕÎÅ Ȼ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ Ȧ 
/Î ÐÅÎÓÅ ÁÕØ ÁÇÒÅÓÓÉÏÎÓȢȢȢ ÁǮ ÌÁ ÇÕÅÒÒÅȢȢȢ ÁÕØ ÅǲÍÅÕÔÅÓ 
-ÁÉÓ ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÅ ÅǲÍÅÒÇÅǲÅ ÑÕÅ ÌȭÏÎ ÚÉÅÕÔÅȢ 
 
#ÅÔÔÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÅÎ ÆÁÉÔ ÅÓÔ ÕÎ ÍÁÌ ÐÌÕÓ ÐÒÏÆÏÎÄ 
1ÕÉ ÓȭÉÎÓÉÎÕÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌȭÈÕÍÁÉÎ ȢȢȢÕÎ ÐÏÉÓÏÎ Ȧ 
5Î ÍÁÌ ÄÅ 3ÏÃÉÅǲÔÅǲ ȢȢȢ ÄÅ ÃÉÖÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 
1ÕÉ ÐÏÌÌÕÅ ÌȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÅÔ ÔÏÕÔÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎȢ 
 
,Á ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÐÅÒÄÕÒÅ ÅÔ ÓȭÁÍÐÌÉПÉÅ 
,Á ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÖÅÒÂÁÌÅ ÁÕÓÓÉ ÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅ 
'ÒÁǶÃÅ ÁÕØ ÒÅǲÓÅÁÕØ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÔ ÁÕØ ÄÅǲÂÁÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 
#ÁÒ Ìȭ%'/ ÔÒÅǮÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÅÓÔ ÕÎ ÆÁÍÅÕØ ÌÏÕÓÔÉÃȢ 
 
5Î ÌÏÕÓÔÉÃ ÄÁÎÇÅÒÅÕØ ÑÕÉ ÄÅǲÔÒÕÉÔ ÂÉÅÎ ÓÏÕÖÅÎÔ 
$ÁÎÓ ÌÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÓÉÌÅÎÃÉÅÕÓÅÍÅÎÔ 
3ȭÅØÐÒÉÍÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÓÕÌÔÅ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌȭÈÕÍÉÌÉÁÔÉÏÎ 
!Õ ÍÅǲÐÒÉÓ ÄÅ ÌȭÈÕÍÁÉÎ ÑÕȭÏÎ ÏÕÂÌÉÅ ȢȢȢ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ Ȧ 
 
*Å ÎÅ ÄÏÉÓ ÏÕÂÌÉÅÒ Ⱥ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅ Ȼ 
1ÕÉ ÆÒÁÐÐÅ ÂÉÅÎ ÓÏÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÅØÃÌÕÓ ȢȢȢ ÖÅǲÒÉÄÉÑÕÅ 
,ÅÓ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÅǲÓ ÒÅǲÄÕÉÔÓ ÁǮ ÌȭÉÍÐÕÉÓÓÁÎÃÅ 
1ÕȭÕÎ ÍÏÎÄÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅǲ ÐÏÕÓÓÅ ÁǮ ÑÕÅÌÑÕÅ ÖÅÎÇÅÁÎÃÅȢ 
 
#ÙÂÅÒÈÁÒÃÅǮÌÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÄÅÖÅÎÕ ÌÕÄÉÑÕÅ 
#ÁÒ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÎÕÍÅǲÒÉÑÕÅ 
%Î ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÒÉÓÍÅ 
,ÅÓ Ⱥ ÄÅǲÇÌÉÎÇÕÅǲÓ Ȼ ÄÕ ÊÏÕÒ ÓȭÅǲÃÌÁÔÅÎÔ ÅÎ ÃÏÍÐÌÏÔÉÓÍÅȢ 
 
-ÁÉÓ ÏÎ Á ÅÎ ÃÅÓ ÔÅÍÐÓ Ⱥ ÖÉÏÌÅÎÃÅ Ȼ ÐÌÕÓ ÓÕÂÔÉÌÅ 
1ÕÉ ÓȭÅÓÔ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲÅ ÅÎ ÃÅÔ ÈÕÍÁÉÎ ÆÒÁÇÉÌÅ 
#ȭÅÓÔ ÌȭÉÇÎÏÒÁÎÃÅ ÅÎ ÆÁÉÔ ÄÅ ÓÏÕÆÆÒÁÎÃÅ ÄȭÁÕÔÒÕÉ 
$ÁÎÓ ÕÎÅ ÉÎÄÉÆÆÅǲÒÅÎÃÅ ÔÏÔÁÌÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȢ 
 
$ÅǲÔÏÕÒÎÅÒ ÌÅ ÒÅÇÁÒÄ ÑÕÁÎÄ ÏÎ ÎÅ ÖÅÕÔ ÐÁÓ ÖÏÉÒ 
,Á ÄÅǲÔÒÅÓÓÅ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÓÅÓ ÄÅǲÂÏÉÒÅÓ 
#ȭÅÓÔ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ȢȢȢ ÌȭÉÎÖÉÓÉÂÉÌÉÔÅǲ 
$Å ÎÏÓ ÆÒÅǮÒÅÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ÄÁÎÓ ÌȭÅǲÇÏąȃÓÍÅ ÉÎÎÅǲȢ 
 
,Á ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÅÓÔ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔ ȢȢȢ ÌÅ ÎÏÎ-ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌȭÁÕÔÒÅ 
,Á ÐÏÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÏÐÉÎÉÏÎÓ ȢȢȢ ÏÎ ÓȭÙ ÖÁÕÔÒÅ 
1ÕÉ ÐÅÕÔ ÄÉÒÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÅǲÃÏÕÔÅ 
!ÔÔÅÎÔÉÏÎÎÅǲÅ ÂÉÅÎ ÓÕǶÒ ȢȢȢ ÄÁÎÓ ÓÁ ÖÉÅȢȢȢÓÕÒ ÓÁ ÒÏÕÔÅ 
 
1ÕÉ ÐÅÕÔ ÄÉÒÅ ÑÕȭÉÌ Á ÒÅǲÐÏÎÓÅ ÁǮ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ȩ 
%Î ÃÅÓ ÊÏÕÒÓ ÉÎÑÕÉÅǲÔÁÎÔÓȢȢȢÊÅ ÓÕÉÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÕÄÅÎÃÅ 
#ÁÒ ÎÉ ÌÁ ÒÅǲÐÒÅÓÓÉÏÎȢȢȢÎÉ ÌÁ ÓÅǲÃÕÒÉÔÅǲ 
.Å ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÌÁ ÇÅǲÒÅÒ ÅÎ ÔÏÕÔÅ ÉÍÐÕÎÉÔÅǲȢ 
 

#ÅÌÁ ÐÒÅÎÄÒÁ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÃÁÒ ÏÎ ÅÓÔ ÄÅǲÐÁÓÓÅǲ 
$ÁÎÓ ÌÅ Ⱥ ,ÁÉÓÓÅÒ-ÁÌÌÅÒ Ȼ ÔÒÏÐ ÌÏÉÎ ÏÎ ÅÓÔ ÁÌÌÅǲ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÏÕ ÐÁÓ ȢȢȢ ÉÌ ÎÅ ÆÁÕÔ ÏÕÂÌÉÅÒ 
#ÅÔÔÅ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÓÅÎÓ ÑÕȭÏÎ Á ÌÁÉÓÓÅǲ ПÉÌÅÒȢ 
 
#Å ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÔ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÅÓÔ ÕÎ ÖÒÁÉ Ⱥ ÌÉÅÎ ÓÏÃÉÁÌ Ȼ 
%Ô ÎÏÎ ÐÁÓ ÌÅ ÖÉÒÔÕÅÌ ÑÕÉ ÓÅǲÖÉÔ ÓÉ ÂÁÎÁÌ 
2ÅÖÏÉÒ ÅǲÖÉÄÅÍÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÅǲÃÏÌÅ ÁÕ ÐÌÕÓ ÖÉÔÅ 
#ÕÌÔÕÒÅ ÄÕ ÒÅÓÐÅÃÔȢȢȢÆÒÁÔÅÒÎÉÔÅǲ ÔÁÃÉÔÅ 
%ÍÐÁÔÈÉÅ ÅÔ ÓÕÒÔÏÕÔ ÌȭÁÒÔ ÄÕ ÄÉÓÃÅÒÎÅÍÅÎÔ 
1ÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÅÔ ÔÕÅÒ ÊÕÇÅÍÅÎÔ 
#ÁÒ ÎÅ ÐÅÎÓÅÚ-ÖÏÕÓ ÐÁÓ ÑÕȭÏÎ ÅÓÔ ÃÏÍÍÅ Ìȭ)! 
$ÅÖÅÎÕÓ ÄÅÓ Ⱥ ÒÏÂÏÔÓ Ȼ ÅÔ ÐÁÓ ÄÕ ÔÏÕÔ ÓÙÍÐÁÓ 
1ÕÉ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÎÔ ÐÌÁÉÓÉÒ ÉÍÍÅǲÄÉÁÔ ÓÁÎÓ ÃÏÍÐÔÅÒ 
,Å ÃÏÎÆÏÎÄÁÎÔ ÁÖÅÃ Ⱥ ÂÏÎÈÅÕÒ Ȼ ÅÔ Ⱥ ÌÉÂÅÒÔÅǲ Ȼ 
 
5Î ÒÅÍÅǮÄÅ ÐÅÕÔ-ÅǶÔÒÅ ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎ ÃÅ ÊÏÕÒ 
Ⱥ 2ÅÄÅÖÅÎÉÒ ÈÕÍÁÉÎÓ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ Ȼ ȢȢȢ ÊÅ ÓÕÉÓ ÐÏÕÒ 
3ÕÒ ÎÏÓ ÃÈÅÍÉÎÓ ÄÅ ÖÉÅȢȢȢÒÅÂÁǶÔÉÓÓÏÎÓ ÄÅÓ ÐÏÎÔÓ 
4ÒÁÖÁÉÌÌÁÎÔ ÓÕÒ ÎÏÓ ÐÅÕÒÓȢȢȢÍÁÉÓ ÓÁÎÓ ÃÏÎÔÒÅÆÁëÏÎ Ȧ 
 

 
 
 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎÅ -ÅÒÃÉÅÒ   
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,ÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÁÕØ ÆÅÍÍÅÓ ȡ  

!Õ-ÄÅÌÛ ÄÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓȟ ÕÎÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÉÂÅÒÔï 
ÐÁÒ (ÏÒÉÚÏÎ " 

1ÕÁÎÄ ÏÎ ÍͻÁ ÐÒÏÐÏÓÅǲ ÄͻÅǲÃÒÉÒÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ 

ÆÁÉÔÅÓ ÁÕØ ÆÅÍÍÅÓȟ ÊÅ ÍÅ ÓÕÉÓ ÒÅÔÒÏÕÖÅǲÅ ÂÉÅÎ 

ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅǲÅȢ .ÏÎ ÐÁÓ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÎÅ ÓÁÖÁÉÓ ÐÁÓ 

ÑÕÏÉ ÄÉÒÅȟ ÍÁÉÓ ÐÁÒÃÅ ÑÕÅ ÌÅ ÓÕÊÅÔ ÅÓÔ ÉÍÍÅÎÓÅȢ 

%Ô ÄÅ ÑÕÅÌÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÐÁÒÌÅ ÔȭÏÎȩ 

/Î ÐÁÒÌÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓȟ ÅÔ ÉÌÓ ÓÏÎÔ ÎÅǲÃÅÓȤ

ÓÁÉÒÅÓȢ -ÁÉÓ ÄÅÒÒÉÅǮÒÅ ÃÈÁÑÕÅ ÃÈÉÆÆÒÅȟ ÉÌ Ù Á ÑÕÅÌȤ

ÑÕͻÕÎ ȡ 5ÎÅ ÆÅÍÍÅȟ ÕÎÅ ПÉÌÌÅȟ ÕÎÅ ÍÅǮÒÅȟ ÕÎÅ 

ÁÍÉÅȟ ÕÎÅ ÃÏÌÌÅǮÇÕÅȟ ÕÎÅ ÖÉÅ ÑÕÉ Á ÐÁÒÆÏÉÓ ÂÁÓÃÕÌÅǲ 

ÅÎ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÃÏÎÄÅÓ ÏÕ ÑÕÉ ÓͻÅÓÔ ÁÂąǶÍÅǲÅ ÌÅÎÔÅȤ

ÍÅÎÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓȢ 

5ÎÅ ÆÅÍÍÅ ÖÉÔ ÁÖÅÃ ÕÎ ÈÏÍÍÅ ÑÕÉ ÎÅ ÌͻÁ ÊÁÍÁÉÓ 

ÆÒÁÐÐÅǲÅȢ 0ÏÕÒÔÁÎÔȟ ÅÌÌÅ ÒÅǲПÌÅǲÃÈÉÔ ÁǮ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅ ÓÅÓ 

ÍÏÔÓ ÁÖÁÎÔ ÄÅ ÐÁÒÌÅÒȢ %ÌÌÅ ÅǲÖÉÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÁÍÉÅÓ 

ÐÁÒÃÅ ÑÕͻÉÌ ÌÅÓ ÃÒÉÔÉÑÕÅȢ %ÌÌÅ ÒÅÎÏÎÃÅ ÁǮ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 

ÓÏÒÔÉÅÓ ÐÏÕÒ ÅǲÖÉÔÅÒ ÕÎÅ ÄÉÓÐÕÔÅȢ ,ÏÒÓÑÕͻÉÌ ÌͻÈÕȤ

ÍÉÌÉÅȟ ÉÌ ÐÁÒÌÅ ÄͻÈÕÍÏÕÒȢȢÌÏÒÓÑÕͻÉÌ ÌÁ ÓÕÒÖÅÉÌÌÅȟ ÉÌ 

ÐÁÒÌÅ ÄͻÁÍÏÕÒ Ȧ 0ÅÕ ÁǮ ÐÅÕȟ ÓÏÎ ÍÏÎÄÅ ÒÅǲÔÒÅǲÃÉÔȢ 

0ÕÉÓ ÕÎ ÊÏÕÒȟ ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ ÅÓÔ ÆÒÁÎÃÈÉÅ ȡ 5ÎÅ ÇÉПÌÅȟ ÄÅÓ 

ÅØÃÕÓÅÓȟ ÄÅÓ ÐÒÏÍÅÓÓÅÓȢ %ÌÌÅ ÖÅÕÔ ÃÒÏÉÒÅ ÑÕÅ ÃÅÌÁ 

ÎÅ ÓÅ ÒÅÐÒÏÄÕÉÒÁ ÐÌÕÓȢȢ ÅÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔȟ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÅ 

ÅÓÔ ÅÎÔÒÅǲÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÅÌÁÔÉÏÎȢ 

,Á ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÎÅ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÒ ÕÎ 

ÃÏÕÐȢ %ÌÌÅ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÁÒ ÕÎÅ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÑÕÉ 

ÒÅÃÕÌÅȢ 

5ÎÅ ÆÅÍÍÅ ÑÕÉ ÃÈÁÎÇÅ ÄÅ ÔÒÏÔÔÏÉÒ ÐÁÒÃÅ ÑÕͻÅÌÌÅ 

ÎÅ ÓÅ ÓÅÎÔ ÐÁÓ ÒÁÓÓÕÒÅǲÅȟ ÕÎÅ ÓÁÌÁÒÉÅǲÅ ÑÕÉ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔÅ ÄÅÓ ÒÅÍÁÒÑÕÅÓ ÄÅǲÐÌÁÃÅǲÅÓ ÐÏÕÒ ÅǲÖÉÔÅÒ ÄÅÓ 

ÔÅÎÓÉÏÎÓȟ ÕÎÅ ÐÅÔÉÔÅ ПÉÌÌÅ ÁǮ ÑÕÉ ÌͻÏÎ ÁÐÐÒÅÎÄ ÔÒÅǮÓ 

ÔÏǶÔ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÅǲÐÏÕÓÅ ÈÕÍÉÌÉÅǲÅ ÑÕÏÔÉȤ

ÄÉÅÎÎÅÍÅÎÔȟ ÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ ÎÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÐÁÓ 

ÅÎÃÏÒÅ ÑÕͻÕÎÅ ÌÉÍÉÔÅ ÖÉÅÎÔ ÄͻÅǶÔÒÅ ÆÒÁÎÃÈÉÅȢ 

#ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÅǲÖÉÔÅÎÔ ÄÅ ÌÁÉÓÓÅÒ ÐÅÎÓÅÒ 

ÑÕͻÅÌÌÅÓ ÖÉÖÅÎÔ ÓÅÕÌÅÓ ÅÎ ÁÊÏÕÔÁÎÔ ÕÎ ÓÅÃÏÎÄ 

ÎÏÍ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÂÏąǶÔÅ ÁÕØ ÌÅÔÔÒÅÓ ÏÕ ÌÅÕÒ ÓÏÎÎÅÔÔÅȟ 

ÃÅ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÄÅǲÔÁÉÌ ÁÎÏÄÉÎȟ ÃȭÅÓÔ ÕÎÅ ÁÄÁÐÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÁǮ ÕÎÅ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲ ÑÕÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÃÏÎȤ

ÓÉÄÅǮÒÅÎÔ ÅÎÃÏÒÅ ÃÏÍÍÅ ÎÏÒÍÁÌÅȢ 

$ͻÁÕÔÒÅÓ ÄÅǲÃÏÕÖÒÅÎÔ ÁÖÅÃ ÓÔÕÐÅÕÒ ÑÕͻÕÎ ÈÏÍÍÅ 

ÑÕÉ ÓÅ ÐÒÅǲÔÅÎÄ ÁÍÏÕÒÅÕØ ÐÅÕÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÃÏÎȤ

ÓÉÄÅǲÒÅÒ ÑÕͻÕÎÅ ÍÅÎÁÃÅ ÏÕ ÕÎÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÅÓÔ ÊÕÓÔÉȤ

ПÉÅǲÅ ÐÁÒÃÅ ÑÕͻÅÌÌÅ ÁÕÒÁÉÔ Ⱥ ÃÈÅÒÃÈÅǲ Ȼȟ Ⱥ ÐÒÏÖÏÑÕÅǲ 

Ȼ ÏÕ Ⱥ ÄÅǲëÕ ȻȢ #ÏÍÍÅ ÓÉ ÌÅÓ ÁÃÔÅÓ ÄÅ ÌͻÁÇÒÅÓÓÅÕÒ 

ÄÅÖÅÎÁÉÅÎÔ ÓÏÕÄÁÉÎ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÌÁ ÖÉÃȤ

ÔÉÍÅȢ 

%Ô ÐÕÉÓ ÉÌ Ù Á ÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÑÕÅ ÌͻÏÎ ÉÍÁÇÉÎÅ ÖÅÎÉÒ 

ÄͻÕÎ ÉÎÃÏÎÎÕȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕͻÅÌÌÅÓ ÓÕÒÇÉÓÓÅÎÔ ÐÁÒÆÏÉÓ 

ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÅÒÃÌÅ ÄÅ ÃÏÎПÉÁÎÃÅȢ #ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ 

ПÉÌÌÅÓ ÄÅǲÃÏÕÖÒÅÎÔ ÂÉÅÎ ÔÒÏÐ ÔÏǶÔ ÑÕÅ ÌÅ ÄÁÎÇÅÒ 

ÐÅÕÔ ÁÕÓÓÉ ÐÏÒÔÅÒ ÌÅ ÖÉÓÁÇÅ ÄͻÕÎ ÐÒÏÃÈÅȟ ÄͻÕÎ 

ÖÏÉÓÉÎȟ ÄͻÕÎ ÁÍÉ ÄÅ ÌÁ ÆÁÍÉÌÌÅ ÏÕ ÄͻÕÎÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ 

ÑÕÅ ÌͻÏÎ ÃÒÏÙÁÉÔ ÄÉÇÎÅ ÄÅ ÃÏÎПÉÁÎÃÅȢ 

$ÅÒÒÉÅǮÒÅ ÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÁÕØ ÆÅÍÍÅÓȟ ÉÌ ÎͻÙ Á 

ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ÄÉÖÅÒÓȢ )Ì Ù Á ÄÅÓ ÍÉÌÌÉÅÒÓ 

ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅÓ ÑÕÉȟ ÍÉÓÅÓ ÂÏÕÔ ÁǮ ÂÏÕÔȟ 

ПÉÎÉÓÓÅÎÔ ÐÁÒ ÄÅÓÓÉÎÅÒ ÕÎÅ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲ ÑÕÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ 

ÐÒÅǲÆÅǮÒÅÎÔ ÅÎÃÏÒÅ ÉÇÎÏÒÅÒȢ 

#Å ÑÕÉ ÍÅ ÍÅÔ ÅÎ ÃÏÌÅǮÒÅ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÌÁ 

ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÌÏÒÓÑÕͻÅÌÌÅ ÅǲÃÌÁÔÅȢ #ͻÅÓÔ ÔÏÕÔ ÃÅ ÑÕÉ ÌÁ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ тύ 
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ÐÒÅǲÃÅǮÄÅȟ ÌͻÅØÃÕÓÅȟ ÌÁ ÍÉÎÉÍÉÓÅ ÏÕ ÌÁ ÂÁÎÁÌÉÓÅȢ 

#ͻÅÓÔ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌͻÏÎ ÄÅÍÁÎÄÅ ÁǮ ÕÎÅ ÆÅÍÍÅ ÐÏÕÒȤ

ÑÕÏÉ ÅÌÌÅ ÅǲÔÁÉÔ ÌÁǮȟ ÐÌÕÔÏǶÔ ÑÕÅ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÒ ÁǮ ÕÎ 

ÈÏÍÍÅ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÉÌ ÓͻÅÓÔ ÃÒÕ ÁÕÔÏÒÉÓÅǲ ÁǮ ÆÒÁÎÃÈÉÒ 

ÌÁ ÌÉÍÉÔÅ Ȧ 

0ÏÕÒÑÕÏÉ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÎÔ-ÅÌÌÅÓ ÁǮ 

ÅǶÔÒÅ ÔÏÌÅǲÒÅǲÅÓ ÁÌÏÒÓ ÑÕͻÅÌÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÁÕ ÍÅǶÍÅ 

ÍÅǲÃÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÄÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ȩ 0ÏÕÒÑÕÏÉ ÄÅÍÁÎÄÅ

-Ô-ÏÎ ÅÎÃÏÒÅ ÓÉ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÕØ ÆÅÍÍÅÓ ÄÅ ÓͻÁÄÁÐÔȤ

ÅÒ ÐÌÕÔÏǶÔ ÑÕÅ ÄÅ ÓͻÉÎÔÅÒÒÏÇÅÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÓÕÒ ÌÅÓ 

ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÒÅÎÄÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 

ÎÅǲÃÅÓÓÁÉÒÅ ȩ 

.ÏÕÓ ÁÐÐÒÅÎÏÎÓ ÔÒÅǮÓ ÔÏǶÔ ÁÕØ ПÉÌÌÅÓ ÁǮ ÅǶÔÒÅ ÐÒÕȤ

ÄÅÎÔÅÓȟ ÁǮ ÎÅ ÐÁÓ ÒÅÎÔÒÅÒ ÓÅÕÌÅÓȟ ÁǮ ÓÅ ÍÅǲПÉÅÒȟ ÁǮ 

ÆÁÉÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ #ÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÐÁÒÔÅÎÔ ÓÏÕÖÅÎÔ 

ÄͻÕÎ ÄÅǲÓÉÒ ÓÉÎÃÅǮÒÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ -ÁÉÓ ÎÅ 

ÄÅÖÒÉÏÎÓ-ÎÏÕÓ ÐÁÓ ÃÏÎÓÁÃÒÅÒ ÁÕÔÁÎÔ ÄͻÅǲÎÅÒÇÉÅ ÁǮ 

ÅǲÄÕÑÕÅÒ ÌÅÓ ÇÁÒëÏÎÓ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÅÎ 

ÃÏÎÓÁÃÒÏÎÓ ÁǮ ÁÐÐÒÅÎÄÒÅ ÁÕØ ПÉÌÌÅÓ ÁǮ ÅǶÔÒÅ ÐÒÕȤ

ÄÅÎÔÅÓ ȩ 

,Å ÒÅÓÐÅÃÔ ÎÅ ÄÅÖÒÁÉÔ ÐÁÓ ÅǶÔÒÅ ÕÎÅ ÏÐÔÉÏÎȢ )Ì ÎÅ 

ÄÅÖÒÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅǲÐÅÎÄÒÅ ÄÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄͻÁÕÔÒÕÉȟ ÄÅ ÌÁ 

ÐÅÕÒ ÄͻÕÎÅ ÓÁÎÃÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅǲÓÅÎÃÅ ÄͻÕÎÅ ÃÁȤ

ÍÅǲÒÁȢ )Ì ÄÅÖÒÁÉÔ ÅǶÔÒÅ ÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÔÒÁÎÓÍÉÓÅ ÄÅǮÓ 

ÌͻÅÎÆÁÎÃÅȟ ÁÕ ÍÅǶÍÅ ÔÉÔÒÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÅÓÓÅ ÏÕ 

ÌͻÈÏÎÎÅǶÔÅÔÅǲȢ 

,Á ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓ ÁÇÒÅÓȤ

ÓÅÕÒÓȢ 0ÏÕÒÔÁÎÔȟ ÐÒÅÓÑÕÅ ÃÈÁÑÕÅ ÆÅÍÍÅ 

ÐÏÓÓÅǮÄÅ ÕÎÅ ÈÉÓÔÏÉÒÅ ÁǮ ÒÁÃÏÎÔÅÒ ȡ ÕÎÅ ÒÅÍÁÒÑÕÅ 

ÄÅǲÐÌÁÃÅǲÅȟ ÕÎÅ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÉÎÓÉÓÔÁÎÔÅȟ ÕÎÅ ÈÕÍÉÌÉÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÕÎÅ ÐÅÕÒȟ ÕÎÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÕǮ ÅÌÌÅ ÓͻÅÓÔ ÓÅÎÔÉÅ 

ÒÅǲÄÕÉÔÅ ÁǮ ÓÏÎ ÁÐÐÁÒÅÎÃÅ ÏÕ ÁǮ ÓÏÎ ÓÅØÅȢ #ÅÒȤ

ÔÁÉÎÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅÓ ÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÁÎÏÄÉÎÅÓ ÁǮ 

ÃÅÕØ ÑÕÉ ÌÅÓ ÏÂÓÅÒÖÅÎÔȢ %ÌÌÅÓ ÌÅ ÓÏÎÔ ÒÁÒÅÍÅÎÔ 

ÐÏÕÒ ÃÅÌÌÅÓ ÑÕÉ ÌÅÓ ÖÉÖÅÎÔȢ 

%Î ÅǲÃÒÉÖÁÎÔ ÃÅÓ ÌÉÇÎÅÓȟ ÊÅ ÍÅ ÓÕÉÓ ÁÐÅÒëÕÅ ÑÕÅ 

ÄÅÒÒÉÅǮÒÅ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÁÕØ 

ÆÅÍÍÅÓ ÓÅ ÃÁÃÈÁÉÔ ÐÅÕÔ-ÅǶÔÒÅ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎ ȡ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÅǲȢ 

!ǯ ÑÕÅÌ ÍÏÍÅÎÔ ÁÖÏÎÓ-ÎÏÕÓ ÁÃÃÅÐÔÅǲ ÑÕÅ ÃÅÓ ÁÄȤ

ÁÐÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅÖÉÅÎÎÅÎÔ ÏÒÄÉÎÁÉÒÅÓ ȩ 

,Å ÊÏÕÒ ÏÕǮ ÕÎÅ ÆÅÍÍÅ ÐÏÕÒÒÁ ÒÅÎÔÒÅÒ ÓÅÕÌÅ ÃÈÅÚ 

ÅÌÌÅ ÁÕ ÍÉÌÉÅÕ ÄÅ ÌÁ ÎÕÉÔ ÁÖÅÃ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÉÎÓÏÕÃÉȤ

ÁÎÃÅ ÑÕͻÕÎ ÈÏÍÍÅȟ ÓÁÎÓ ÃÁÌÃÕÌÅÒ ÓÏÎ ÔÒÁÊÅÔȟ 

ÓÁÎÓ ÓÅÒÒÅÒ ÓÅÓ ÃÌÅǲÓ ÄÁÎÓ ÓÁ ÍÁÉÎȟ ÓÁÎÓ ÒÅÇÁÒÄÅÒ 

ÄÅÒÒÉÅǮÒÅ ÅÌÌÅȟ ÎÏÕÓ ÐÏÕÒÒÏÎÓ ÐÅÕÔ-ÅǶÔÒÅ ÄÉÒÅ ÑÕÅ 

ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅǲÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅǲ Ȧ 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ сύ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ уύ 
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2ÅÖÕÅ )ÄÅÁÌ -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ 

2ÅÖÕÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅ 

%ÄÉÔÅÕÒ ȡ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ)ÄïÁÌ -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ 

ρςȟ ÒÕÅ #ÌïÍÅÎÔ !ÄÅÒɂφσπππɂ#ÌÅÒÍÏÎÔ-&ÅÒÒÁÎÄ 

$ÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ȡ -ÁÔÅÏ 3ÉÍÏÉÔÁ 

ÐÏÕÒ ÔÏÕÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÒïÄÁÃÔÉÏÎÎÅÌ ȡ ÍÁÔÅÏȢÓÉÍÏÉÔÁͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

'ÏÕÖÅÒÎÁÎÔÓ  
ÃÏÍÐÌÉÃÅÓ ȩ 

,ȭÈÉÓÔÏÉÒÅ ÄÅ Ìȭ(ÕÍÁÎÉÔï ÎÅ ÍÅÔ-

ÅÌÌÅ ÐÁÓ ÅÎ ÓÃîÎÅ ÌÁ ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÒïÃÕÒȤ

ÒÅÎÔÅ ÄÅÓ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÔÓ Û ÃÁÕÔÉÏÎÎÅÒ 

ÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÆÁÉÔÅÓ ÁÕØ ÆÅÍÍÅÓ ȩ 

#ÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÎÎÕÅÓ ÅÔ ÓÅ ÆÏÎÄÅÎÔ ÓÕÒ 

ÌÅ ÍÁÃÈÉÓÍÅ ÄÅ ÎÏÓ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲÓ ÑÕÉ ÒÅǲÓÅÒÖÅÎÔ 

ÁÕØ ÈÏÍÍÅÓ ÌÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÒÅǲÅÌȢ 

,ÅÓ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÔÓ ÌÅ ÓÁÖÅÎÔ ÅÔ ÎÅ ÆÏÎÔ ÒÉÅÎ Ȧ 

,ÅÓ ÃÏÄÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÅǲÖÁÌÏÒÉÓÅÎÔ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ 

ÅÔ ÌÁ ÆÅǲÍÉÎÉÔÅǲ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÒÉÔÕÅÌÓ 

ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÅØÃÌÕÅÎÔ ÌÁ ÆÅǲÍÉÎÉÓÁÔÉÏÎ 

ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓȢ 

%Ô ÏÎ ÎÅ ÆÁÉÔ ÒÉÅÎ Ȧ #ÅÒÔÁÉÎÓ ÅÎ ÒÉÇÏÌÅÎÔ 

ÍÅǶÍÅ Ȧ 

,ÅÓ ÒÅÌÉÇÉÏÎÓ ÒÅÌÁÉÅÎÔ ÃÅ ÍÅǲÐÒÉÓ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ 

ÅÎ ÌÅÕÒ ÉÎÔÅÒÄÉÓÁÎÔ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ Ȧ 

(ÏÎÔÅ ÁÕØ ÈÏÍÍÅÓ ÑÕÉ ÁÃÃÅÐÔÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÉÎÉȤ

ÑÕÉÔÅǲ Ȧ  

#ȭÅÓÔ ÌÅ ÒÏǶÌÅ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ 

ÃÉÖÉÌÅ ÄÅ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÉÒÉÇÅÁÎÔÓ ÐÏÌÉȤ

ÔÉÑÕÅÓȟ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ ÒÅÌÉÇÉÅÕØ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓ 

ÓÏÎÔ ÃÏ-ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅÓ ÄÅ ÃÅÔ ÅǲÔÁÔ ÄÅ ÆÁÉÔȢ  

 

-ÁÔÅǲÏ 3ÉÍÏÉÔÁ 

2ÅǲÄÁÃÔÅÕÒ ÅÎ ÃÈÅÆ 

*Å ÎÅ ÃÒÏÉÓ ÐÁÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÐÌÕÓ ÆÒÁÇȤ

ÉÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅÓ ÈÏÍÍÅÓȢ *Å ÃÒÏÉÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÑÕͻÁÕÃÕÎ ÅǶÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎ ÎÅ ÄÅÖÒÁÉÔ ÁÖÏÉÒ ÁǮ ÏÒÇÁÎÉÓȤ

ÅÒ ÓÁ ÖÉÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÅÕÒ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÍÅÎÁÃÅ ÄͻÕÎÅ 

ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ 

/Î ÐÁÒÌÅ ÓÏÕÖÅÎÔ ÄÅ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓȢ "ÉÅÎ 

ÓÕǶÒ ÑÕͻÉÌ ÆÁÕÔ ÌÅÓ ÐÒÏÔÅǲÇÅÒ ÌÏÒÓÑÕͻÅÌÌÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎ 

ÄÁÎÇÅÒȢ -ÁÉÓ ÊͻÁÉÍÅÒÁÉÓ ÓÕÒÔÏÕÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÃÏÎȤ

ÓÔÒÕÉÓÉÏÎÓ ÕÎÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÏÕǮ ÅÌÌÅÓ ÎͻÁÕÒÁÉÅÎÔ ÐÌÕÓ 

ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÌͻÅǶÔÒÅȢ 

5ÎÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÏÕǮ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÎÅ ÓÅÒÁÉÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÃÏÎȤ

ÔÒÁÉÎÔÅ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÅǲÖÉÄÅÎÃÅȢ /ÕǮ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÄÅÓ ÕÎÅÓ 

ÎÅ ÄÅǲÐÅÎÄÒÁÉÔ ÐÁÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÔÅÎÕÅ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓȢ /ÕǮ 

ÕÎÅ ÆÅÍÍÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÕÎÅ ÆÅÍÍÅȟ 

ÓÁÎÓ ÁÖÏÉÒ ÁǮ ÃÁÌÃÕÌÅÒȟ ÁÎÔÉÃÉÐÅÒ ÏÕ ÓÅ ÍÅǲПÉÅÒȢ 

,Á ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÒÅǲÄÕÉÔ ÌͻÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÌÉÂÅÒÔÅǲȢ 

#ÈÁÑÕÅ ÆÏÉÓ ÑÕͻÕÎÅ ÆÅÍÍÅ ÒÅÎÏÎÃÅ ÁǮ ÕÎ ÃÈÏÉØ 

ÐÁÒ ÐÅÕÒȟ ÐÁÒ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅ ÏÕ ÓÏÕÓ ÄÏÍÉÎÁÔÉÏÎȟ 

ÃͻÅÓÔ ÕÎ ÐÅÕ ÄÅ ÓÁ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÑÕÉ ÒÅÃÕÌÅȢ 

,Á ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÎÅ ÄÅÖÒÁÉÔ ÐÁÓ ÅǶÔÒÅ ÕÎ ÐÒÉÖÉÌÅǮÇÅȟ ÅÎÃÏÒÅ 

ÍÏÉÎÓ ÕÎÅ ÃÏÎÑÕÅǶÔÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅȢ %ÌÌÅ ÄÅÖÒÁÉÔ 

ÅǶÔÒÅ ÕÎÅ ÅǲÖÉÄÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅÓ ÅÔ ÔÏÕÓȢ 

!ÍÂÉÔÉÅÕØȩ  0ÅÕÔ-ÅǶÔÒÅȢȢȢ -ÁÉÓ 

ÔÏÕÔÅ ÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÐÁÒ 

ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȢ 

(ÏÒÉÚÏÎ-"  

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ тύ 

mailto:mateo.simoita@gmail.com
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6ÏÙÁÇÅ ÁÕ ,ÅØÉÑÕÅ  ȡ -ÉÇÒÁÎÔ 

ÐÁÒ %ÒÉÃ 0ÁÒÓÏÔÁÍ 

%ÓÔ-ÉÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÌÁ ÓÏÍÍÅ ÄÅÓ 

ÄïПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ͼÍÉÇÒÁÎÔͼȩ 

 

3ÅÌÏÎ ÌÅÓ .ÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÅÓ ȡ Ⱥ 4ÏÕÔÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅ ÑÕÉ Á 

ÒïÓÉÄï ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÁÙÓ ïÔÒÁÎÇÅÒ ÐÅÎÄÁÎÔ ÐÌÕÓ Ä΄ÕÎÅ 

ÁÎÎïÅȟ ÑÕÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÓÏÉÅÎÔ ÌÅÓ ÃÁÕÓÅÓȟ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ 

ÏÕ ÉÎÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓȟ ÄÕ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔȟ ÅÔ ÑÕÅÌÓ ÑÕÅ 

ÓÏÉÅÎÔ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓȟ ÒïÇÕÌÉÅÒÓ ÏÕ ÉÒÒïÇÕÌÉÅÒÓȟ ÕÔÉÌÉÓïÓ 

ÐÏÕÒ ÍÉÇÒÅÒ ȻȢ 

 

$ÁÎÓ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÌÅ ÍÏÔ ÎͻÅØÉÓÔÅ ÑÕÅ 

ÐÏÕÒ ÅǶÔÒÅ ÄÅǲÓÏÓÓÅǲ ÅÎ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÑÕÁÌÉПÉÅǲÓ ÐÁÒ ÌÅ 

ÒÅǲÇÉÍÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÑÕͻÏÎ ÌÅÕÒ ÁÐÐÌÉÑÕÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÅÎ 

&ÒÁÎÃÅȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ χς ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÁÒÌÅÍÅÎȤ

ÔÁÉÒÅ !ÕÒÅǲÌÉÅÎ 4ÁÃÈÅÔ ͼÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÍÂÉȤ

ÔÉÅÕÓÅ ÄͻÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎͼȟ ÌÅ ͼÍÉÇÒÁÎÔͼ ÁÐÐÁÒÁąǶÔ 

ÃÏÍÍÅ ͼÅǲÔÒÁÎÇÅÒ ÁÒÒÉÖÁÎÔ ÅÎ &ÒÁÎÃÅͼ ÁÖÁÎÔ ÄÅ 

ÓÅ ÓÕÂÄÉÖÉÓÅÒ ÅÎ ͼÐÒÉÍÏ-ÁÒÒÉÖÁÎÔͼȟ ͼÒÅǲÆÕÇÉÅǲͼȟ 

ͼÄÅÍÁÎÄÅÕÒ ÄͻÁÓÉÌÅͼȟ ͼÂÅǲÎÅǲПÉÃÉÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃȤ

ÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅͼȣ 

 

,Å 0ÁÃÔÅ %ÕÒÏÐÅǲÅÎ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌͻÁÓÉÌÅȟ ÅÎȤ

ÔÒÅǲ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÌÅ ρς ÊÕÉÎ ÄÅÒÎÉÅÒ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ 

ÄÅ Ìͻ5ÎÉÏÎ ÄÅÖÒÏÎÔ ÓÏÉÔ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÁÐÐÌÉÑÕÅÒȟ 

ÓÏÉÔ ÉÎÓÅǲÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÄÒÏÉÔ ÐÏÓÉÔÉÆȟ ÄÒÅÓÓÅ ÕÎÅ 

ÍÕÒÁÉÌÌÅ ÓÕÐÐÌÅǲÍÅÎÔÁÉÒÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌͻÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÁǮ 

ÌÁ ÆÒÏÎÔÉÅǮÒÅ ÄÅ Ìͻ5ÎÉÏÎ ÅÎ ÐÒÏÐÏÓÁÎÔ ÕÎÅ ÃÌÅǲ ÄÅ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ ÓÕÐÐÏÓÅǲÅ 

ͼÒÅǲÇÕÌÁÒÉÔÅǲͼ ÏÕ ͼÉÒÒÅǲÇÕÌÁÒÉÔÅǲͼȟ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎ 

ÁÖÅÃ ÌÁ ÄÅǲПÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ .ÁÔÉÏÎÓ 5ÎÉÅÓ ÃÉÔÅǲÅ ÐÌÕÓ 

ÈÁÕÔȢ 

 

5ÎÅ ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÓÔÁÔÕÔÓȟ ÄÅ ÄÅǲПÉÎÉÔÉÏÎÓȟ ÄÅ ÃÁȤ

ÒÁÃÔÅǲÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÑÕÉ ÔÒÁÄÕÉÔ ÍÏÉÎÓ ÌͻÉÎПÉÎÉÔÅǲ ÄÅÓ 

ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÓ ÑÕÅ ÌͻÉÎÊÏÎÃÔÉÏÎ ÆÁÉÔÅ ÁÕØ 

ÊÕÒÉÓÔÅÓ ÄͻÏÕÔÉÌÌÅÒ ÌÅÓ %ÔÁÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ 

ÍÉÇÒÁÔÏÉÒÅÓȢ 

 

$ÁÎÓ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÉÅÎÎÅȟ ÁǮ ÌͻÉÎÖÅÒÓÅȟ ÌÁ ÎÕÁÎÃÅ 

ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅ ÍÉÓÅȢ ,Á ÇÅǲÎÅǲÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÁÓÓÕÒÅ ÌÅ 

ÃÉÔÏÙÅÎ ÑÕͻÏÎ ÉÍÁÇÉÎÅ ÅÎ ÐÒÏÉÅ ÁÕØ ÁÆÆÒÅÓ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÅǲȢ 
ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ млύ 

https://www.lemonde.fr/idees/article/2018/06/13/edgar-morin-pour-un-asile-sanctuarise-dans-les-sanctuaires_5313867_3232.html
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%ÎÔÒÅ ÃÁÔÅǲÇÏÒÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÓÉÍÐÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÌÁ ÔÅÎÓÉÏÎ 

ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ͼÍÉÇÒÁÎÔÓͼ ÅÓÔ ÅØÔÒÅǶÍÅȢ ,ÅÓ ÐÏÕÖÏÉÒÓ 

ÐÕÂÌÉÃÓ ÔÅÍÐÏÒÉÓÅÎÔȡ ÓÏÕÓ ÃÏÕÖÅÒÔ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÊÅÔÅÒ 

ÄÅ ÌͻÈÕÉÌÅ ÓÕÒ ÌÅ ÆÅÕȟ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅ ÐÕÂÌÉÑÕÅ ÅÓÔ ÍÅÓÕÒÅǲÅȟ 

ÁÕ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÎÅ ÐÌÕÓ ÓͻÅØÐÒÉÍÅÒ ÑÕͻÅÎ ÒÅǲÁÃÔÉÏÎ ÁÕØ 

ÔÒÏÐ ÐÒÅǲÖÉÓÉÂÌÅÓ ÄÒÁÍÅÓ ÍÁÒÉÔÉÍÅÓ ÏÕ ÐÏÕÒ ÍÏÄÅǲȤ

ÒÅÒ ÌÅÓ ÖÏÃÉÆÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ÄÅǲÍÁÇÏÇÕÅÓ ÔÅǲÌÅǲÖÉÓÅǲÓȢ 

 

%Ô ÐÏÕÒÔÁÎÔȟ ÅÌÌÅ ÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅ ÐÁÓ ÓÉ ÍÁÌȟ ÎÏÔÒÅ ÍÁȤ

ÃÈÉÎÅ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ Ȧ )Ì ÓÅ ÍÕÒÍÕÒÅ ÍÅǶÍÅ 

ÑÕͻÁÔÔÅǲÎÕÅÒ ÌÅ ÄÅǲÃÌÉÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÄÅǲÍÏÇÒÁÐÈÉÅ ÎÅǲÃÅÓȤ

ÓÉÔÅÒÁÉÔ ÑÕͻÏÎ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÕÎ ÔÁÎÔ ÓÏÉÔ ÐÅÕ ÌÁ ÃÁȤ

ÄÅÎÃÅȣ 

0ÅÎÄÁÎÔ ÃÅ ÔÅÍÐÓȟ ÓÅ ÐÏÕÒÓÕÉÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÕÌÉÓÓÅ ÕÎ 

ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÎÁÎÔ ÄÅǲÐÌÏÉÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÕÒÁÇÅȟ ÄÅ ÂÏÎÎÅ 

ÖÏÌÏÎÔÅǲ ÅÔ ÄÅ ÄÅǲÖÏÕÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅ ÔÏÕÔ ÕÎ ÅǲÃÏȤ

ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÎ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄͻÅØÁȤ

ÍÅÎ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÄͻÁÃÃÕÅÉÌȟ ÄͻÈÅǲÂÅÒÇÅÍÅÎÔȟ ÄͻÁÕȤ

ÄÉÔÅÕÒÓ ÁǮ Ìͻ/ÆПÉÃÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÌͻÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 

ÌͻÉÎÔÅǲÇÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÅÕÒÓ ÅÎ &ÒÁÎëÁÉÓ ,ÁÎÇÕÅ 

%ÔÒÁÎÇÅǮÒÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔȟ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÅÎ 0ÒÅǲÆÅÃȤ

ÔÕÒÅÓ ÅÔ ÁǮ Ìͻ/ÆПÉÃÅ ÆÒÁÎëÁÉÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅǲÆÕȤ

ÇÉÅǲÓ ÅÔ ÁÐÁÔÒÉÄÅÓ ÅÔ ÑÕÁÎÔÉÔÅǲÓ ÄÅ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÁǮ ÌÁ #)Ȥ

-!$%ȟ ÁÕ ')34) ÅÔÃȢȢȢ 

ȢȢȢ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÒÅǲÓÉÇÎÅǲÓ ÁǮ ÎÅ ÊÁÍÁÉÓ ÒÅÃÅÖÏÉÒ 

ÄȭÁÐÐÌÁÕÄÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÔÅȢͼ 

%ÒÉÃ 0ÁÒÓÏÔÁÍ 

 

 

 

 

 

 

 

%ÒÉÃ 0ÁÒÓÏÔÁÍȟ υυ ÁÎÓȟ ÌÅÃÔÅÕÒȟ ÃÈÁÎÔÅÕÒ ÅÔ ÕÎ ÐÅÕ 

ÒÅǶÖÅÕÒȟ ÎÏÓÔÁÌÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÇÒÏÓ ÄÉÃÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓ ÅÎ ÐÁȤ

ÐÉÅÒ Á    ÁÃÃÅÐÔÅǲ ÄÅ ÔÅÎÉÒ ÃÅÔÔÅ ÒÕÂÒÉÑÕÅ ÁÕ ПÉÌ ÄÅÓ 

ÎÕÍÅǲÒÏÓȢ 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ фύ ,ÅÓ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎÓȟ ÕÎÅ ÒïÁÌÉÔï   

ÉÎÃÏÎÔÒĖÌÁÂÌÅ   

,ÅÓ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÅØÉÓÔÅÎÔ ÄÅÐÕÉÓ 

ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÌͻÅǲÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄÅ ÌͻÅÓȤ

ÐÅǮÃÅ ÈÕÍÁÉÎÅ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÐÌÁÎÅǮÔÅ Ƞ ÌÅÓ ÐÒÅȤ

ÍÉÅǮÒÅÓ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎÓ ɉÑÕÅ ÌͻÏÎ ÄÁÔÅ ÄͻÅÎÖÉÒÏÎ 

ρȟψ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄͻÁÎÎÅǲÅÓ ÁÖÁÎÔ *#Ɋ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅǲ 

ÁÕ ÐÅÕÐÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 4ÅÒÒÅȢ  

$ÅǮÓ ÎÏÓ ÏÒÉÇÉÎÅÓȟ ÅÌÌÅÓ ÏÂÅǲÉÓÓÅÎÔ ÁǮ ÌÁ ÍÉÓÅ 

ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÐÕÌÓÉÏÎÓ ÅØÉÓÔÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÃÏÍÍÅ 

ÌÅ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÒ ÐÌÕÓ ÄÅ ÎÏÕÒÒÉÔÕÒÅÓ 

ÁÕØ ÇÒÏÕÐÅÓ ÈÕÍÁÉÎÓȟ ÐÌÕÓ ÄÅ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ 

ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÏÕÖÁÎÔ ÅǶÔÒÅ ÄÅÓ ÍÏÎÎÁÉÅÓ 

ÄͻÅǲÃÈÁÎÇÅÓ ÏÕ ÉÎÖÅÓÔÉÒ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÐÌÕÓ 

ÐÒÏÔÅÃÔÅÕÒÓȢ  

,Å ÃÁÒÁÃÔÅǮÒÅ ÐÕÌÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅÓ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎÓ ÅØȤ

ÐÌÉÑÕÅ ÌͻÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÐÏÕÓÓÅ 

ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁǮ ÁÆȤ

ÆÒÏÎÔÅÒ ÌÅÓ ÐÉÒÅÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÅǲÓ ÐÏÕÒ ÒÅǲÕÓÓÉÒ ÌÅÕÒ 

ÐÒÏÊÅÔȢ  

.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÅǲÔÏÎÎÅǲÓ ÄÅ ÖÏÉÒ ÌÅÓ %ÕÒÏȤ

ÐÅǲÅÎÓ ÁÂÏÒÄÅÒ ÃÅ ÓÕÊÅÔ ÃÏÍÍÅ ÓͻÉÌ ÓͻÁÇÉÓÓÁÉÔ 

ÄͻÕÎÅ ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅ ÐÏÎÃÔÕÅÌÌÅ ÅÔ ÐÁÓÓÁȤ

ÇÅǮÒÅȢ  

,Á ÄÅǲÍÏÇÒÁÐÈÉÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÇÁÌÏÐÁÎÔÅ ÄÁÎÓ 

ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÏÒÉÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅǲÃÌÉÎÁÎÔÅ ÄÁÎÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓȟ 

ÌÁ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎПÌÉÔÓ ÒÅǲÇÉÏÎÁÕØ ÉÎȤ

ÔÅÒ-ÅÔÈÎÉÑÕÅÓȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÅǲÑÕÅÎÃÅÓ ÄÕ ÃÈÁÎÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÉÑÕÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÅÔ ÌÁ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ 

ÅÎÄÅǲÍÉÑÕÅ ÐÁÒ ÌÅ ÓÏÕÓ-ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 

ÑÕͻÅÌÌÅ ÅÎÔÒÁąǶÎÅȟ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÕÓÅÓ 

ÄÅÓ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÉÎÅÓȢ  

#ÅÓ ÃÁÕÓÅÓ ÔÅǲÍÏÉÇÎÅÎÔ ÄÕ ÄÅǲÓÏÒÄÒÅ ÄÕ 

-ÏÎÄÅ Ƞ ÃͻÅÓÔ ÕÎ ÄÅǲÓÏÒÄÒÅ ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÅÎ ÅÓÐÅǲȤ

ÒÁÎÔ ÑÕͻÉÌ ÐÕÉÓÓÅ ÅǶÔÒÅ ÁÍÅÎÄÁÂÌÅȟ ÑÕÅ ÌÅÓ 

ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÓÅ ÄÏÉÖÅÎÔ ÄͻÉÎÔÅǲȤ

ÇÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÑÕͻÅÌÌÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ 

ÆÁÉÒÅ ÓÕÒ Ⱥ ÌÅ -ÏÎÄÅ Äͻ!ÐÒÅǮÓȻ Ȧ  

-ÏÈÁÍÅÄ 
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,!a#)4O %4 15%34)/. 3/#)!,% 
$ÅÕØ ÃÈÅÍÉÎÓ ÄͻÕÎÅ ÍðÍÅ ïÍÁÎÃÉÐÁÔÉÏÎ 

ÐÁÒ 3ÅÒÇÅ -ÁÆÆÒÅ 

,Á ÌÁāÃÉÔï ÅÓÔ ÓÏÕÖÅÎÔ ÒïÄÕÉÔÅ Û ÕÎÅ ÄÉÓÐÏÓÉȤ

ÔÉÏÎ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÏÕ Û ÕÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄͻÏÒÇÁÎÉÓÁȤ

ÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻOÔÁÔȢ 0ÏÕÒÔÁÎÔȟ ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÄÁÖÁÎȤ

ÔÁÇÅ ȡ ÕÎÅ ÃÏÎÑÕðÔÅ ÄÅ ÌͻÅÓÐÒÉÔ ÈÕÍÁÉÎȟ ÕÎÅ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔï ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÅÔ ÕÎ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÄͻïÍÁÎÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅ ÅÔ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ  

$Å ÍÅǶÍÅȟ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÎÅ ÓÅ ÌÉÍÉÔÅ ÐÁÓ ÁǮ 

ÌÁ ÒÅǲÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÉÃÈÅÓÓÅÓ ÏÕ ÁǮ ÌͻÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ 

ÄÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÅȢ %ÌÌÅ ÉÎÔÅÒÒÏÇÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ 

ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÅǶÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎ ÁǮ ÄÅÖÅÎÉÒ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ 

ÁÃÔÅÕÒ ÄÅ ÓÏÎ ÄÅÓÔÉÎȢ $ÅǮÓ ÌÏÒÓȟ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÌÁąȃÑÕÅ 

ÅÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ 

ÄÅÕØ ÆÁÃÅÓ ÄͻÕÎÅ ÍÅǶÍÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ȡ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁǮ 

Ìͻ(ÏÍÍÅ ÄÅ ÓͻÁÆÆÒÁÎÃÈÉÒ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ 

ÄÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁПÉÎ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÌÉÂÒÅÍÅÎÔ ÓÁ 

ÐÒÏÐÒÅ ÈÕÍÁÎÉÔÅǲȢ 

 

,Á ÌÉÂÅÒÔï ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȟ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÄÉȤ

ÇÎÉÔï ÈÕÍÁÉÎÅ 

,Á ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÐÒÏÂÁÂÌÅȤ

ÍÅÎÔ ÌͻÕÎÅ ÄÅÓ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÏÎÑÕÅǶÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÉȤ

ÖÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÒÎÅȢ 0ÅÎÄÁÎÔ ÄÅÓ ÓÉÅǮÃÌÅÓȟ ÌͻÉÎÄÉÖÉȤ

ÄÕ ÆÕÔ ÄÅǲПÉÎÉ ÐÁÒ ÓÏÎ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ ÒÅÌÉÇÉÅÕÓÅȟ 

ÓÏÃÉÁÌÅ ÏÕ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȢ ,Á ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÌÕÉ ÅǲÔÁÉÔ ÄÏÎÎÅǲÅ 

ÁÖÁÎÔ ÍÅǶÍÅ ÑÕͻÉÌ ÎÅ ÐÕÉÓÓÅ ÌÁ ÃÈÅÒÃÈÅÒȢ 

,ͻÁÐÐÏÒÔ ÄÅÓ ,ÕÍÉÅǮÒÅÓ ÆÕÔ ÄÅ ÒÅÎÖÅÒÓÅÒ ÃÅÔÔÅ 

ÌÏÇÉÑÕÅȢ ,ͻ(ÏÍÍÅ ÎÅ ÄÅÖÁÉÔ ÐÌÕÓ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÓÁ 

ÐÅÎÓÅǲÅ ÄͻÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÔÅǲ ÅØÔÅǲÒÉÅÕÒÅ Ƞ ÉÌ ÄÅÖÅÎÁÉÔ 

ÃÁÐÁÂÌÅ ÄͻÅØÅÒÃÅÒ ÓÏÎ ÐÒÏÐÒÅ ÊÕÇÅÍÅÎÔȢ ,Á ÒÁÉȤ

ÓÏÎȟ ÌͻÅÓÐÒÉÔ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅ ÌÉÂÒÅ ÅØÁÍÅÎ ÓͻÁÆПÉÒȤ

ÍÁÉÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÆÏÎÄÅÍÅÎÔÓ 

ÄͻÕÎÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÎÏÕÖÅÌÌÅȢ 

,Á ÆÒÁÎÃ-ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅ ÓͻÉÎÓÃÒÉÔ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ 

ÃÅÔÔÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȢ ,ÏÒÓÑÕÅ ÌÅ 'ÒÁÎÄ /ÒÉÅÎÔ ÄÅ 

&ÒÁÎÃÅ ÐÒÏÃÌÁÍÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÁÂÓÏÌÕÅ ÄÅ ÃÏÎÓȤ

ÃÉÅÎÃÅȟ ÉÌ ÎÅ ÄÅǲÆÅÎÄ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ 

ÒÅǲÐÕÂÌÉÃÁÉÎÅ Ƞ ÉÌ ÁÆПÉÒÍÅ ÕÎÅ ÅØÉÇÅÎÃÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÑÕÅ 

ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅȢ ,Å ÆÒÁÎÃ-ÍÁëÏÎ ÎÅ ÒÅëÏÉÔ ÐÁÓ ÕÎÅ 

ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÒÅǲÖÅǲÌÅǲÅȢ )Ì ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȢ )Ì ÎÅ ÓÅ ÓÏÕÍÅÔ 

ÐÁÓ ÁǮ ÕÎ ÄÏÇÍÅȢ )Ì ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÁǮ ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÃÏÍÐÒÅǲȤ

ÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÍÏÎÄÅȢ 

,Á ÌÁąȃÃÉÔÅǲ ÐÒÏÃÅǮÄÅ ÄÅ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅȢ %ÌÌÅ ÎÅ 

ÃÏÍÂÁÔ ÐÁÓ ÌÅÓ ÃÒÏÙÁÎÃÅÓ Ƞ ÅÌÌÅ ÒÅÆÕÓÅ ÓÉÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔ ÑÕͻÁÕÃÕÎÅ ÃÒÏÙÁÎÃÅ ÎÅ ÐÕÉÓÓÅ ÓͻÉÍÐÏÓÅÒ ÁǮ 

ÔÏÕÓȢ %ÌÌÅ ÇÁÒÁÎÔÉÔ ÁǮ ÃÈÁÃÕÎ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÄÅ ÃÒÏÉÒÅȟ 

ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÃÒÏÉÒÅ ÏÕ ÄÅ ÃÒÏÉÒÅ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔȢ %ÌÌÅ 

ÐÒÏÔÅǮÇÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÄÅÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅÓ ÅÎ ÅÍÐÅǶȤ

ÃÈÁÎÔ ÌÅÕÒ ÈÉÅǲÒÁÒÃÈÉÓÁÔÉÏÎȢ 

 

,Á 2ïÐÕÂÌÉÑÕÅ ÌÁāÑÕÅ ȡ ÕÎÅ ĞÕÖÒÅ ÄͻïÍÁÎÃÉȤ

ÐÁÔÉÏÎ 

,Á ÌÏÉ ÄÕ ω ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ρωπυ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ 

ÕÎ ÔÅØÔÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅȢ %ÌÌÅ ÒÅÐÒÅǲÓÅÎÔÅ ÌͻÁÂÏÕÔÉÓÓÅȤ

ÍÅÎÔ ÄͻÕÎ ÌÏÎÇ ÃÏÍÂÁÔ ÐÏÕÒ ÌͻÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÈÕÍÁÉÎÅȢ *ÅÁÎ *ÁÕÒÅǮÓ ÖÏÙÁÉÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 

ÓÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ %ǳÇÌÉÓÅÓ ÅÔ ÄÅ Ìͻ%ǳÔÁÔ ÌͻÕÎÅ ÄÅÓ ÐÌÕÓ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ мнύ 
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ÇÒÁÎÄÅÓ ÒÅǲÆÏÒÍÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ 2ÅǲÖÏÌÕȤ

ÔÉÏÎ ÆÒÁÎëÁÉÓÅȢ )Ì ÃÏÍÐÒÅÎÁÉÔ ÑÕÅ ÌÁ 2ÅǲÐÕÂÌÉÑÕÅ 

ÎÅ ÐÏÕÖÁÉÔ ÅǶÔÒÅ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÓÏÕÖÅÒÁÉÎÅ ÔÁÎÔ 

ÑÕͻÕÎÅ ÁÕÔÏÒÉÔÅǲ ÓÐÉÒÉÔÕÅÌÌÅ ÐÒÅǲÔÅÎÄÁÉÔ ÅØÅÒÃÅÒ 

ÕÎÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÄÅǲÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÓÕÒ ÌͻÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

-ÁÉÓ ÌÁ 2ÅǲÐÕÂÌÉÑÕÅ ÌÁąȃÑÕÅ ÎÅ ÓͻÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÎÓȤ

ÔÒÕÉÔÅ ÅÎ ÕÎ ÊÏÕÒȢ !ÖÁÎÔ ÌÁ ÌÏÉ ÄÅ ρωπυȟ ÌÅÓ 

ÇÒÁÎÄÅÓ ÌÏÉÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÄÅ *ÕÌÅÓ &ÅÒÒÙ ÅÔ ÄÅ &ÅÒÄÉȤ

ÎÁÎÄ "ÕÉÓÓÏÎ ÁÖÁÉÅÎÔ ÄÅǲÊÁǮ ÐÏÓÅǲ ÌÅÓ ÂÁÓÅÓ ÄͻÕÎÅ 

ÒÅǲÖÏÌÕÔÉÏÎ ÓÉÌÅÎÃÉÅÕÓÅ ȡ ÏÆÆÒÉÒ ÁǮ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȟ 

ÑÕÅÌ ÑÕÅ ÓÏÉÅÎÔ ÌÅÕÒ ÏÒÉÇÉÎÅ ÏÕ ÌÅÕÒ ÍÉÌÉÅÕ ÓÏȤ

ÃÉÁÌȟ ÌͻÁÃÃÅǮÓ ÁÕ ÓÁÖÏÉÒȢ 

,ͻÅǲÃÏÌÅ ÌÁąȃÑÕÅ ÎͻÁÖÁÉÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÖÏÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÄͻÉÎÓÔÒÕÉÒÅ Ƞ ÅÌÌÅ ÄÅÖÁÉÔ ÆÏÒÍÅÒ ÄÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓȢ 

%ÌÌÅ ÄÏÎÎÁÉÔ ÁǮ ÃÈÁÃÕÎ ÌÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÓ ÎÅǲȤ

ÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÍÏÎÄÅȟ ÅØÅÒÃÅÒ 

ÓÏÎ ÊÕÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÌÁ ÖÉÅ ÄÅǲÍÏÃÒÁȤ

ÔÉÑÕÅȢ 

#ÅÔÔÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÄÅÍÅÕÒÅ ÄͻÕÎÅ ÅǲÔÏÎÎÁÎÔÅ ÁÃÔÕÁȤ

ÌÉÔÅǲȢ 5ÎÅ ÄÅǲÍÏÃÒÁÔÉÅ ÎÅ ÐÅÕÔ ÖÉÖÒÅ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔ 

ÓÉ ÓÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ ÎÅ ÄÉÓÐÏÓÅÎÔ ÐÁÓ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÉÎȤ

ÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÓ ÄÅ ÌÅÕÒ ÌÉÂÅÒÔÅǲȢ 

 

,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ȡ ÌͻÁÕÔÒÅ ÖÉÓÁÇÅ ÄÅ 

ÌͻïÍÁÎÃÉÐÁÔÉÏÎ 

,Á ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÔÅ ÆÒÁÇÉÌÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌÅÓ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÌÅÓ ÄͻÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÃÏÎÄÁÍÎÅÎÔ 

ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁǮ ÌÁ ÐÒÅǲÃÁÒÉÔÅǲȟ ÁǮ 

ÌͻÉÇÎÏÒÁÎÃÅ ÏÕ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÐÅÎÄÁÎÃÅȢ 

#ͻÅÓÔ ÐÏÕÒÑÕÏÉ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 

ÌÁąȃÑÕÅ ÓÏÎÔ ÉÎÔÉÍÅÍÅÎÔ ÌÉÅǲÅÓȢ 

,ÅÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓ ÏÕÖÒÉÅÒÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÃÏÍÂÁÔÔÕ ÌÅ 

ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȟ ÏÂÔÅÎÕ ÌÁ ÒÅǲÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ 

ÔÅÍÐÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅǲ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÓÏȤ

ÃÉÁÌÅ ÏÕ ÄÅǲÆÅÎÄÕ ÌͻÁÃÃÅǮÓ ÁǮ ÌͻÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒÓÕÉȤ

ÖÁÉÅÎÔȟ ÓÏÕÓ ÕÎÅ ÁÕÔÒÅ ÆÏÒÍÅȟ ÌÁ ÍÅǶÍÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎ 

ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÌÁąȃÃÉÔÅǲ ȡ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁǮ 

ÌͻÅǶÔÒÅ ÈÕÍÁÉÎ ÄÅ ÄÅÖÅÎÉÒ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÍÁąǶÔÒÅ ÄÅ 

ÓÁ ÐÒÏÐÒÅ ÖÉÅȢ 

,ͻÅǲÍÁÎÃÉÐÁÔÉÏÎ ÎÅ ÓÅ ÄÉÖÉÓÅ ÐÁÓȢ )Ì ÅÓÔ ÄÉÆПÉÃÉÌÅ 

ÄͻÅǶÔÒÅ ÌÉÂÒÅ ÅÎ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌͻÏÎ ÅÓÔ ÐÒÉÖÅǲ 

ÄͻÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Ì ÅÓÔ ÄÉÆПÉÃÉÌÅ ÄͻÅØÅÒÃÅÒ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ 

ÓÁ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅÔÅǲ ÌÏÒÓÑÕÅ ÌͻÏÎ ÅÓÔ ÅÎÆÅÒÍÅǲ ÄÁÎÓ ÌÁ 

ÍÉÓÅǮÒÅ ÏÕ ÌͻÅØÃÌÕÓÉÏÎȢ 

,Á 2ÅǲÐÕÂÌÉÑÕÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÌÁ 2ÅǲÐÕÂÌÉÑÕÅ ÌÁąȃÑÕÅ 

ÐÒÏÃÅǮÄÅÎÔ ÁÉÎÓÉ ÄͻÕÎÅ ÍÅǶÍÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ ÈÕÍÁȤ

ÎÉÓÔÅȢ 4ÏÕÔÅÓ ÄÅÕØ ÖÉÓÅÎÔ ÁǮ ÃÒÅǲÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÄͻÕÎÅ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÒÅǲÅÌÌÅ ÅÔ ÎÏÎ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅǲÏȤ

ÒÉÑÕÅȢ 

 

5ÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÌÁāÃÉÔï 

0ÏÕÒ ÌÅ ÆÒÁÎÃ-ÍÁëÏÎȟ ÌÁ ÌÁąȃÃÉÔÅǲ ÎÅ ÓÁÕÒÁÉÔ ÅǶÔÒÅ 

ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÒÅǮÇÌÅ ÄͻÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅȢ 

%ÌÌÅ ÐÏÓÓÅǮÄÅ ÕÎÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÐÒÏÆÏÎÄÅǲÍÅÎÔ 

ÓÙÍÂÏÌÉÑÕÅȢ 

,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÁǮ ÄÅǲÇÒÏÓÓÉÒ ÌÁ 

ÐÉÅÒÒÅ ÂÒÕÔÅ ÁПÉÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÅǲÍÅÒÇÅÒ ÕÎ ÅǶÔÒÅ ÐÌÕÓ 

ÌÉÂÒÅȟ ÐÌÕÓ ÌÕÃÉÄÅ ÅÔ ÐÌÕÓ ÆÒÁÔÅÒÎÅÌȢ #ÅÔÔÅ ÄÅǲȤ

ÍÁÒÃÈÅ ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÄÅ ÓÅ ÌÉÂÅǲÒÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ 

ÄÅÓ ÐÒÅǲÊÕÇÅǲÓȟ ÄÅÓ ÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓ ÁÂÓÏÌÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅÎȤ

ÆÅÒÍÅÍÅÎÔÓ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÓȢ 

,Á ÌÁąȃÃÉÔÅǲ ÐÏÕÒÓÕÉÔ ÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÁǮ 

ÌͻÅǲÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÉÔÅǲȢ %ÌÌÅ ÃÒÅǲÅ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÏÕǮ ÎÕÌ ÎÅ 

ÐÅÕÔ ÉÍÐÏÓÅÒ ÓÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲ ÁǮ ÁÕÔÒÕÉȢ %ÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔ ÌÁ 

ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÅÎÔÒÅ ÄÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÑÕÉ ÁÃȤ

ÃÅÐÔÅÎÔ ÄÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅÒ ÓÁÎÓ ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÁǮ ÓÅ ÓÏÕȤ

ÍÅÔÔÒÅ ÍÕÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔȢ 

%Î ÌÏÇÅȟ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÄͻÏÒÉÇÉÎÅÓȟ 

ÄÅ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔÅǲÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÐÅÕȤ

ÖÅÎÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÐÁÒÃÅ ÑÕͻÉÌÓ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓȤ

ÓÅÎÔ ÁǮ ÃÈÁÃÕÎ ÌÅ ÄÒÏÉÔ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒ ÌÉÂÒÅÍÅÎÔȢ ,Á 

ÌÁąȃÃÉÔÅǲ ÃÈÅÒÃÈÅ ÁǮ ÅǲÔÅÎÄÒÅ ÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÁǮ ÌͻÅÎȤ

ÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲȢ %ÌÌÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÁÉÎÓÉ ÕÎÅ 

ÅǲÃÏÌÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÄÅ ÔÏÌÅǲÒÁÎÃÅȟ ÎÏÎ ÐÁÓ ÕÎÅ ÔÏȤ

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ммύ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ моύ 



 2ÅÖÕÅ Ⱥ )ÄïÁÌ  -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ Ȼ - .Јφ - *ÕÉÌÌÅÔ ςπςφ -  0ÁÇÅ ρσ 

ÌÅǲÒÁÎÃÅ ÐÁÓÓÉÖÅ ÑÕÉ ÃÏÎÓÉÓÔÅÒÁÉÔ ÁǮ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ 

ÌͻÁÕÔÒÅȟ ÍÁÉÓ ÕÎÅ ÔÏÌÅǲÒÁÎÃÅ ÁÃÔÉÖÅ ÆÏÎÄÅǲÅ ÓÕÒ ÌÁ 

ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÓÏÎ ÅǲÇÁÌÅ ÄÉÇÎÉÔÅǲȢ 

 

,ÅÓ ÄïПÉÓ ÄÕ 88)Å ÓÉîÃÌÅ 

,ÅÓ ÁÄÖÅÒÓÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÌÁąȃÃÉÔÅǲ ÎÅ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÅØÁÃÔÅȤ

ÍÅÎÔ ÃÅÕØ ÄÅ ρωπυȢ ,ÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄͻÏÂÓÃÕÒÁÎÔÉÓÍÅ 

ÏÎÔ ÃÈÁÎÇÅǲ ÄÅ ÖÉÓÁÇÅȢ 

,ÅÓ ÆÁÎÁÔÉÓÍÅÓ ÒÅÌÉÇÉÅÕØ ÓÕÂÓÉÓÔÅÎÔȟ ÍÁÉÓ ÉÌÓ ÎÅ 

ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÌÅÓ ÓÅÕÌÅÓ ÍÅÎÁÃÅÓȢ ,ÅÓ ÔÈÅǲÏÒÉÅÓ ÃÏÍȤ

ÐÌÏÔÉÓÔÅÓȟ ÌÁ ÄÅǲÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÍÁÓÓÅȟ ÌÅÓ ÅÎÆÅÒȤ

ÍÅÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅÓ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 

ÌÏÇÉÑÕÅÓ ÍÁÒÃÈÁÎÄÅÓ ÑÕÉ ÒÅǲÄÕÉÓÅÎÔ ÌͻÉÎÄÉÖÉÄÕ ÁǮ 

ÕÎ ÓÉÍÐÌÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÅÕÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÁÕÔÁÎÔ ÄÅ 

ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÅǲПÉÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÄÅ ÐÅÎÓÅǲÅȢ 

0ÌÕÓ ÑÕÅ ÊÁÍÁÉÓȟ ÌÁ ÌÁąȃÃÉÔÅǲ ÄÏÉÔ ÅǶÔÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅ 

ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÐÅǲÄÁÇÏÇÉÅ ÄÅ ÌͻÅÓÐÒÉÔ ÃÒÉÔÉÑÕÅȢ 

%ÌÌÅ ÎÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÐÁÓ ÁǮ ÏÐÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÉÄÅǲÏÌÏÇÉÅ ÁǮ 

ÕÎÅ ÁÕÔÒÅȢ %ÌÌÅ ÖÉÓÅ ÁǮ ÃÒÅǲÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÕ ÄÅǲȤ

ÂÁÔ ÒÁÔÉÏÎÎÅÌȟ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎ ÐÁÃÉПÉÑÕÅ ÄÅÓ 

ÉÄÅǲÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲȢ 

$ÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÌÅ ÒÏǶÌÅ ÄÅÓ ÆÒÁÎÃÓ-ÍÁëÏÎÓ ÄÅȤ

ÍÅÕÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌȢ (ÅǲÒÉÔÉÅÒÓ ÄͻÕÎÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÆÏÎȤ

ÄÅǲÅ ÓÕÒ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȟ ÉÌÓ ÏÎÔ ÌÁ ÒÅÓȤ

ÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲ ÄÅ ÒÁÐÐÅÌÅÒ ÑÕÅ ÌͻÅǲÍÁÎÃÉÐÁÔÉÏÎ ÈÕȤ

ÍÁÉÎÅ ÎͻÅÓÔ ÊÁÍÁÉÓ ÄÅǲПÉÎÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÁÃÑÕÉÓÅȢ 

 

 

 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÌÁąȃÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÎÅ ÓÅ 

ÓÅǲÐÁÒÅÎÔ ÐÁÓ ÐÁÒÃÅ ÑÕͻÅÌÌÅÓ ÐÒÏÃÅǮÄÅÎÔ ÄͻÕÎÅ 

ÍÅǶÍÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ȡ ÆÁÉÒÅ ÄÅ Ìͻ(ÏÍÍÅ ÕÎ ÅǶÔÒÅ ÌÉÂÒÅȢ 

,ͻÕÎÅ ÐÒÏÔÅǮÇÅ ÌÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÏÍÉÎÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÓÐÉÒÉÔÕÅÌÌÅÓ Ƞ ÌͻÁÕÔÒÅ ÃÏÍÂÁÔ ÌÅÓ ÄÏÍÉÎÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ 4ÏÕÔÅÓ ÄÅÕØ ÖÉȤ

ÓÅÎÔ ÁǮ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁǮ ÃÈÁÑÕÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐȤ

ÐÅÒ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÓÏÎ ÈÕÍÁÎÉÔÅǲȢ 

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÆÒÁÎÃÓ-ÍÁëÏÎÓȟ ÃÅÔ ÉÄÅǲÁÌ ÎͻÅÓÔ ÎÉ ÕÎ 

ÓÏÕÖÅÎÉÒ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÎÉ ÕÎ ÓÉÍÐÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȢ )Ì ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎÅ ÅØÉÇÅÎÃÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅȢ 

4ÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÁǮ ÌͻÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìͻ(ÏÍÍÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 

ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÓÕÐÐÏÓÅ ÄÅ ÄÅǲÆÅÎÄÒÅ ÓÁÎÓ ÒÅÌÁǶÃÈÅ ÌÁ ÌÉȤ

ÂÅÒÔÅǲ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȟ ÌͻÁÃÃÅǮÓ ÁÕ ÓÁÖÏÉÒȟ ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÅ 

ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÌÁ ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÅǲȢ 

,Á 2ÅǲÐÕÂÌÉÑÕÅ ÌÁąȃÑÕÅ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌÅ ÎͻÅÓÔ ÊÁÍÁÉÓ 

ÁÃÈÅÖÅǲÅȢ #ÏÍÍÅ ÌÅ 4ÅÍÐÌÅ ÓÙÍÂÏÌÉÑÕÅ ÑÕÅ 

ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÅÆÆÏÒëÏÎÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅȟ ÅÌÌÅ ÄÅÍÅÕÒÅ 

ÕÎÅ ĞÕÖÒÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÅÎ ÄÅÖÅÎÉÒȢ 

       

 3ÅÒÇÅ -!&&2% 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ мнύ 



 2ÅÖÕÅ Ⱥ )ÄïÁÌ  -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ Ȼ - .Јφ - *ÕÉÌÌÅÔ ςπςφ -  0ÁÇÅ ρτ 

0ÏÕÒÑÕÏÉ ÓÏÕÔÅÎÉÒ Ìͻ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 

ÐÏÕÒ ÌÁ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ Ìͻ)ÄïÁÌ -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ ȩ  

.ÏÕÓ ÖÉÖÏÎÓ ÕÎÅ ÅǲÐÏÑÕÅ ÍÁÒÑÕÅǲÅ ÐÁÒ ȡ 

¶ ÌÅÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ Ƞ 

¶ ÌÅÓ ÒÅÐÌÉÓ ÉÄÅÎÔÉÔÁÉÒÅÓ Ƞ 

¶ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÖÅÒÂÁÌÅ ÅÔ ÐÁÒÆÏÉÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅ Ƞ 

¶ ÌÁ ÍÅǲПÉÁÎÃÅ ÅÎÖÅÒÓ ÌͻÁÕÔÒÅ Ƞ 

¶ ÌÁ ÐÅÒÔÅ ÄÅ ÒÅÐÅǮÒÅÓ ÃÏÍÍÕÎÓȢ 
 
0ÏÕÒÔÁÎÔȟ ÐÁÒÔÏÕÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅȟ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ 
ÈÏÍÍÅÓ ÁÓÐÉÒÅÎÔ ÁÕØ ÍÅǶÍÅÓ ÃÈÏÓÅÓ ȡ 

¶ ÅǶÔÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅǲÓ Ƞ 

¶ ÖÉÖÒÅ ÅÎ ÐÁÉØ Ƞ 

¶ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÉÁÌÏÇÕÅÒ ÍÁÌÇÒÅǲ ÌÅÕÒÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÃÅÓ Ƞ 

¶ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÕÎ ÍÏÎÄÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÁÕØ ÇÅǲÎÅǲÒÁÔÉÏÎÓ 
ÆÕÔÕÒÅÓȢ 

 
,ͻÉÄÅǲÁÌ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ÐÏÒÔÅ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÓÉÅǮÃÌÅÓ 
ÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÑÕÉ ÒÅǲÐÏÎÄÅÎÔ ÐÒÅǲÃÉÓÅǲÍÅÎÔ ÁǮ ÃÅÔÔÅ ÁÓÐÉȤ
ÒÁÔÉÏÎ ȡ 

¶ ÌÁ ÄÉÇÎÉÔÅǲ ÈÕÍÁÉÎÅ Ƞ 

¶ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÅǲ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ Ƞ 

¶ ÌÁ ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÅǲ Ƞ 

¶ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌͻÁÕÔÒÅ Ƞ 

¶ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÉØȢ 
 
#ÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÎͻÁÐÐÁÒÔÉÅÎÎÅÎÔ ÐÁÓ ÁÕØ ÓÅÕÌÓ ÆÒÁÎÃÓ-
ÍÁëÏÎÓȢ %ÌÌÅÓ ÁÐÐÁÒÔÉÅÎÎÅÎÔ ÁǮ ÌͻÈÕÍÁÎÉÔÅǲ ÔÏÕÔ ÅÎȤ
ÔÉÅǮÒÅȢ 
 

5Î ÅÎÓÅÉÇÎÁÎÔ ÑÕÉ ÔÒÁÎÓÍÅÔȟ ÕÎ ÍÅǲÄÅÃÉÎ ÑÕÉ ÓÏÉÇÎÅ 
ÁÖÅÃ ÈÕÍÁÎÉÔÅǲȟ ÕÎ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅ ÑÕÉ ÁÉÄÅ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÒÁÇÉÌÅÓȟ 
ÕÎ ÃÉÔÏÙÅÎ ÑÕÉ ÒÅÆÕÓÅ ÌÁ ÈÁÉÎÅ ÅÔ ÌÅ ÒÅÊÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ 
ÄÅǲÊÁǮ ÁǮ ÃÅÔ ÉÄÅǲÁÌȢ 

,ͻ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ 
Ìͻ)ÄÅǲÁÌ -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ Á ÐÏÕÒ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÎÄÒÅ ÃÅÓ 
ÖÁÌÅÕÒÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÁǮ ÔÏÕÓȟ ÓÁÎÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÒÏÙÁÎÃÅȟ ÄͻÏÒÉÇÉÎÅȟ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÕ ÄͻÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅȢ 
%ÌÌÅ ÎÅ ÃÈÅÒÃÈÅ ÐÁÓ ÁǮ ÒÅÃÒÕÔÅÒ ÄÅÓ ÆÒÁÎÃÓ-ÍÁëÏÎÓȢ 
%ÌÌÅ ÃÈÅÒÃÈÅ ÁǮ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÅ ÂÏÎÎÅ 
ÖÏÌÏÎÔÅǲ ÁÕÔÏÕÒ ÄͻÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÓÉÍÐÌÅ ȡ 

 

&ÁÉÒÅ ÇÒÁÎÄÉÒ ÌÁ ÂÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÅÔ  
ÌÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÄÁÎÓ ÎÏÔÒÅ ÓÏÃÉïÔïȢ 

 
.ÏÕÓ ÐÅÎÓÏÎÓ ÑÕÅ ÌÁ ÐÁÉØ ÎÅ ÓÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÅǲÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØȢ %ÌÌÅ ÓÅ ÃÏÎÓȤ
ÔÒÕÉÔ ÃÈÁÑÕÅ ÊÏÕÒ ȡ 

¶ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓȟ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ Ƞ 

¶ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ Ƞ 

¶ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÅǲÃÏÌÅÓ ÅÔ ÄÁÎÓ ÎÏÓ ÑÕÁÒÔÉÅÒÓȢ 
 
3ÏÕÔÅÎÉÒ Ìͻ!)0)-ȟ ÃͻÅÓÔ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÑÕÉ 
ÖÅÕÔ ȡ 

¶ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÒ ÐÌÕÔÏǶÔ ÑÕÅ ÄÉÖÉÓÅÒ Ƞ 

¶ ÅǲÃÏÕÔÅÒ ÐÌÕÔÏǶÔ ÑÕÅ ÃÏÎÄÁÍÎÅÒ Ƞ 

¶ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÐÌÕÔÏǶÔ ÑÕͻÅØÃÌÕÒÅ Ȣ 
 
.ÏÕÓ ÎÅ ÐÒïÔÅÎÄÏÎÓ ÐÁÓ ÄïÔÅÎÉÒ ÌÁ ÖïÒÉÔïȢ .ÏÕÓ 
ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÆÆÒÉÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÏĬ ÄÅÓ 
ÆÅÍÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÒïПÌïȤ
ÃÈÉÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÁÕ ÂÉÅÎ ÃÏÍÍÕÎȢ 
 

!ÌÁÉÎ "ÒÅǲÁÎÔ 
0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔ  

 



 2ÅÖÕÅ Ⱥ )ÄïÁÌ  -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ Ȼ - .Јφ - *ÕÉÌÌÅÔ ςπςφ -  0ÁÇÅ ρυ 

%ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎȟ ÁÒÔÉÓÁÎ ÄȭÕÎ ÈÕÍÁÎÉÓÍÅ ÖÉÖÁÎÔ 
ÐÁÒ 3ÙÌÖÉÅ "Ȣ3Ȣ 

; ÌȭÈÅÕÒÅ ÄÅÓ ÆÒÁÃÔÕÒÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÄÅÓ 

ÃÒÉÓÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÔÅÎÓÉÏÎÓ 

ÉÄÅÎÔÉÔÁÉÒÅÓȟ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ Äȭ%ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ 

ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÄȭÕÎÅ ÁÃÔÕÁÌÉÔï ÓÁÉÓÉÓÓÁÎÔÅȢ 

 

0ÈÉÌÏÓÏÐÈÅ ÅÔ ÓÏÃÉÏÌÏÇÕÅ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ ÉÌ ÉÎÃÁÒÎÅ ÕÎÅ 

ПÉÇÕÒÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÌÅ ÓÉÎÇÕÌÉÅǮÒÅ ÄÕ 88Å ÅÔ ÄÕ 88)Å 

ÓÉÅǮÃÌÅȢ .Åǲ ÅÎ ρωςρȟ ÒÅǲÓÉÓÔÁÎÔ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÁ 3ÅÃÏÎÄÅ 

'ÕÅÒÒÅ ÍÏÎÄÉÁÌÅȟ ÉÌ Á ÃÏÎÓÁÃÒÅǲ ÓÁ ÖÉÅ ÁǮ ÃÏÍȤ

ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÁ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÅǲ ÈÕÍÁÉÎÅȟ ÒÅÆÕÓÁÎÔ ÌÅÓ ÅØȤ

ÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÉÍÐÌÉÓÔÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÖÉÓÉÏÎÓ ÃÌÏÉÓÏÎÎÅǲÅÓȢ 

3ÏÎ ĞÕÖÒÅ ÒÅÐÏÓÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÉÄÅǲÅ 

ÃÅÎÔÒÁÌÅ ȡ ÒÅÌÉÅÒ ÌÅÓ ÓÁÖÏÉÒÓȟ ÌÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÍÁÉÓ 

ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÅǶÔÒÅÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÐÒÏÐÏÓÁÎÔ ÕÎÅ 

Ⱥ ÐÅÎÓïÅ ÃÏÍÐÌÅØÅ Ȼ ÑÕÉ ÉÎÖÉÔÅ ÁǮ ÓÁÉÓÉÒ ÌÅÓ ÉÎÔÅȤ

ÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÉÎÃÅÒÔÉÔÕÄÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ 

ÑÕÉ ÃÏÍÐÏÓÅÎÔ ÌÁ ÒÅǲÁÌÉÔÅǲȢ 

 

3Á ÒÅǲПÌÅØÉÏÎ ÓÕÒ ÌȭÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÌȭÕÎ ÄÅ ÓÅÓ ÁÐȤ

ÐÏÒÔÓ ÍÁÊÅÕÒÓȢ $ÁÎÓ ,ÅÓ ÓÅÐÔ ÓÁÖÏÉÒÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û 

ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÕÔÕÒȟ ÉÌ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÕÎ ÓÙÓÔÅǮÍÅ ÑÕÉ 

ÓÅÇÍÅÎÔÅ ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÃÁÒȟ ÅǲÃÒÉÔ-ÉÌȟ ÅǲÄÕÑÕÅÒ 

ÎÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÁǮ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÄÅÓ ÓÁȤ

ÖÏÉÒÓȟ ÍÁÉÓ ÁǮ ÆÏÒÍÅÒ ÄÅÓ ÅÓÐÒÉÔÓ ÃÁÐÁÂÌÅÓ ÄÅ 

ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅȟ ÄȭÁÓÓÅÍÂÌÅÒ ÅÔ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ 

ÌÕÃÉÄÉÔÅǲȢ )Ì ÉÎÓÉÓÔÅ ÓÕÒ ÌÁ ÎÅǲÃÅÓÓÉÔÅǲ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÌÁ 

ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÄȭÁÕÔÒÕÉȟ ÔÒÏÐ ÓÏÕÖÅÎÔ ÁÂÓÅÎÔÅ 

ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ 

 

3ÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÅǲÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ %ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ ÆÕÔ ÌȭÕÎ ÄÅÓ 

ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÁǮ ÅǲÖÏÑÕÅÒ ÕÎÅ Ⱥ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎ 

ÄÅ ÌȭÈÕÍÁÎÉÔÅǲ ȻȢ $ÁÎÓ 4ÅÒÒÅ-0ÁÔÒÉÅȟ ÉÌ ÓÏÕÌÉÇÎÅ 

ÑÕÅ ÌȭÈÏÍÍÅ ÅÔ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÓÏÎÔ ÉÎÄÉÓÓÏÃÉÁÂÌÅÓ ÅÔ 

ÑÕÅ ÌÅÓ ÃÒÉÓÅÓ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÉÎÅÓ ÉÍÐÏÓÅÎÔ ÕÎÅ 

ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÇÌÏÂÁÌÅȟ ÐÌÁÎÅǲÔÁÉÒÅȟ ÐÏÕÒ 

ÌȭÁÖÅÎÉÒ ÄÅ ÌȭÈÕÍÁÎÉÔÅǲȢ 

 

3ÕÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÁąȃÃÉÔÅǲ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȟ %ÄÇÁÒ -ÏȤ

ÒÉÎȟ ÓÁÎÓ ÅÎ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÄÅǲПÉÎÉÔÉÏÎ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅȟ ÅÎ 

ÄÅǲÆÅÎÄ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ ÖÉÖÁÎÔÅ ÅÔ ÅØÉÇÅÁÎÔÅȟ ÑÕÉ ÎÅ ÓÅ 

ÒÅǲÄÕÉÔ ÎÉ ÁǮ ÌÁ ÎÅÕÔÒÁÌÉÔÅǲ ÎÉ ÁǮ ÌÁ ÓÅÕÌÅ ÓÅǲÐÁÒÁÔÉÏÎȟ 

ÍÁÉÓ ÄÅÖÉÅÎÔ ÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÐÁÒÔÁÇÅǲÅȢ $ÁÎÓ ÕÎÅ ÓÏȤ

ÃÉÅǲÔÅǲ ÁÕØ ÉÄÅÎÔÉÔÅǲÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅÓȟ ÅÌÌÅ ÓÕÐÐÏÓÅ ÃÏÍȤ

ÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎȟ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÅÔ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ 

ÌȭÁÕÔÒÅ ÅÔ ÄÏÉÔ ÓȭÅÎÓÅÉÇÎÅÒ ÅÔ ÓÅ ÖÉÖÒÅ ÁÕ ÑÕÏÔÉȤ

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ мсύ 



 2ÅÖÕÅ Ⱥ )ÄïÁÌ  -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ Ȼ - .Јφ - *ÕÉÌÌÅÔ ςπςφ -  0ÁÇÅ ρφ 

ÄÉÅÎȟ ÄÅǮÓ ÌȭÅǲÃÏÌÅȟ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÕ ÖÉÖÒÅ-

ÅÎÓÅÍÂÌÅȢ 

 

(ÏÍÍÅ ÄÅ ÐÅÎÓÅǲÅ ÌÉÂÒÅȟ %ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ ÎȭÁ ÊÁÍÁÉÓ 

ÒÅÖÅÎÄÉÑÕÅÒ ÁÐÐÁÒÔÅÎÉÒ ÁǮ ÕÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÉÔÉÁȤ

ÔÉÑÕÅȢ 0ÏÕÒÔÁÎÔȟ ÓÏÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÅÔ ÓÅÓ ÉÄÅǲÅÓ ÒÅÊÏÉȤ

ÇÎÅÎÔȟ ÐÁÒ ÂÉÅÎ ÄÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÈÕÍÁȤ

ÎÉÓÔÅÓ ÐÏÒÔÅǲÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÍÁëÏÎÎÉÑÕÅ ȡ ÒÅȤ

ÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ ÌÁ ÖÅǲÒÉÔÅǲȟ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÓÏÉȟ ÒÅÆÕÓ ÄÕ ÄÏÇȤ

ÍÁÔÉÓÍÅȟ ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÅǲ ÅÔ ÖÏÌÏÎÔÅǲ ÄȭÁÍÅǲÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌȭÈÕÍÁÎÉÔÅǲȢ ,ÁǮ ÏÕǮ ÌÁ ÆÒÁÎÃ-ÍÁëÏÎÎÅÒÉÅ ÐÒÏÐÏÓÅ 

ÕÎ ÃÈÅÍÉÎ ÓÙÍÂÏÌÉÑÕÅ ÅÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅǲȟ ÉÌ ÏÕÖÒÅ ÕÎÅ 

ÖÏÉÅ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌÅȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁǮ ÔÏÕÓȟ ÆÏÎÄÅǲÅ ÓÕÒ ÌÅ 

ÄÉÓÃÅÒÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲȢ  

 

!ÉÎÓÉȟ %ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ ÎÏÕÓ ÌÁÉÓÓÅ ÕÎÅ ĞÕÖÒÅ ÅÓÓÅÎȤ

ÔÉÅÌÌÅȟ ÎÏÕÒÒÉÅ ÐÁÒ ÕÎ ÓÉÅǮÃÌÅ ÄȭÈÉÓÔÏÉÒÅȢ !ǯ ÔÒÁÖÅÒÓ 

ÓÅÓ ÅǲÃÒÉÔÓ ÃÏÍÍÅ ÓÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÐÁÒÏÌÅȟ ÉÌ ÎÏÕÓ 

ÉÎÖÉÔÅ ÁǮ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎ ÅÓÐÒÉÔ ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅ ÓÅÎÓ 

ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÅǲȢ 3Á ÐÅÎÓÅǲÅȟ ÐÒÏÆÏÎÄÅǲÍÅÎÔ 

ÈÕÍÁÎÉÓÔÅ ÅÔ ÆÒÁÔÅÒÎÅÌÌÅȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄȭÅǲÃÌÁÉÒÅÒ 

ÎÏÔÒÅ ÔÅÍÐÓ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÅÔ ÐÅÎÓÅÒ ÁÕÔÒÅȤ

ÍÅÎÔ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÑÕÉ ÖÉÅÎÔ 

 
3ÙÌÖÉÅ "Ȣ3ȢȢ 

  
 
"ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅ ȡ ,Á -ïÔÈÏÄÅ ɉφ ÖÏÌÕÍÅÓɊ - ,ÅÓ ÓÅÐÔ ÓÁÖÏÉÒÓ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÕÔÕÒ - ,Á ÔðÔÅ ÂÉÅÎ ÆÁÉÔÅ - 4ÅÒÒÅ-
0ÁÔÒÉÅ - %ÎÓÅÉÇÎÅÒ Û ÖÉÖÒÅ  
 
$ÏÃÕÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ȡ %ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎȟ ÕÎ ÐÅÎÓÅÕÒ 
ÐÌÁÎïÔÁÉÒÅȟ #ÈÒÏÎÉÑÕÅ ÄȭÕÎ ÒÅÇÁÒÄ - )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÒ 
&ÒÁÎÃÅ #ÕÌÔÕÒÅ ÅÔ !24% 
 

.$,2 ȡ 3ÁÌÕÏÎÓ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÒÉÃÅ Û ÎÏÔÒÅ ÒÅÖÕÅ  Ƞ 3ÙÌÖÉÅ Á ÁÃÃÅÐÔï ÄÅ 
ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ȡ  

Ⱥ *Å ÍȭÉÎÔïÒÅÓÓÅ ÁÕØ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÅÔ 

ÁÕØ ÓÕÊÅÔÓ ÄÅ ÓÏÃÉïÔïȟ ÁÖÅÃ ÌȭÅÎÖÉÅ ÄÅ ÃÏÍȤ

ÐÒÅÎÄÒÅȢ -ÁÍÁÎ ÅÔ ÍÁÍÉÅȟ ÊȭÁÔÔÁÃÈÅ ÕÎÅ 

ÇÒÁÎÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÁÕ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌ ÅÔ Û ÌÁ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÑÕÉ Á ïÔï ÍÏÎ ÍïÔÉÅÒ ÐÅÎȤ

ÄÁÎÔ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÁÎÎïÅÓȢ  

#ÕÒÉÅÕÓÅ ÅÔ ÁÔÔÁÃÈïÅ ÁÕ ÌÉÅÎȟ ÊȭÁÉÍÅ ÌÁ ÌÅÃȤ

ÔÕÒÅ ÅÔ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÔ ÊȭïÃÒÉÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 

ÓÕÊÅÔÓ ÍȭÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅÎÔȢ  Ⱥ  
 
 

1ÕÁÎÄ %ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ  

   ÐÁÒÌÁÉÔ ÄÅ ÓÁ ÍîÒÅ ,ÕÎÁ 

 

Ⱥ ȣ ÍÁ ÍîÒÅȟ ÑÕÅ ÊȭÁÄÏÒÁÉÓȟ ÎȭïÔÁÉÔ ÐÁÓ ÍÏÒÔÅ 

ÑÕÁÎÄ ÊȭÁÖÁÉÓ υτ ÁÎÓȢ 3ÏÎ ÃĞÕÒ ÓȭÅÓÔ ÁÒÒðÔï 

ÄÁÎÓ ÕÎ ÔÒÁÉÎ ÑÕÉ ÁÒÒÉÖÁÉÔ ÇÁÒÅ 3ÁÉÎÔ-,ÁÚÁÒÅ ÅÔ 

ÏÎ ÎÅ ÍȭÁ ÒÉÅÎ ÄÉÔȢ  

,Å ÊÏÕÒ ÄÅ ÌȭÅÎÔÅÒÒÅÍÅÎÔȟ ÍÏÎ ÐîÒÅ ÅÓÔ ÖÅÎÕ ÍÅ 

ÖÏÉÒȟ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ ÖðÔÕ ÄÅ ÎÏÉÒȢ 1ÕÁÎÄ ÊÅ ÌȭÁÉ ÖÕȟ 

ÊȭÁÉ ÃÏÍÐÒÉÓȢ )Ì ÍȭÁ ÒïÐïÔï ÑÕÅ ÍÁ ÍîÒÅ ïÔÁÉÔ 

ÐÁÒÔÉÅ ÅÎ ÖÏÙÁÇÅȢ *Å ÓÁÖÁÉÓ ÑÕÅ ÃȭïÔÁÉÔ ÄÅÓ ÍÅÎȤ

ÓÏÎÇÅÓ ÅÔ ÍȭÅÎÆÅÒÍÁÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÐÏÕÒ 

ÐÌÅÕÒÅÒȢ 0ÕÉÓȟ ÍÁ ÔÁÎÔÅ #ÏÒÉÎÅȟ ÌÁ ÓĞÕÒ ÄÅ ÍÁ 

ÍîÒÅȟ ÍȭÁ ÄÉÔ ȡ Ⱥ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔȟ ÃȭÅÓÔ 

ÍÏÉ ÔÁ ÍÁÍÁÎȢ Ȼ #Å ÑÕÉ ÍȭÁ ÓÅÍÂÌï ÕÎÅ ÕÓÕÒȤ

ÐÁÔÉÏÎȢ *ȭÁÉ ÖïÃÕ ÎÏÎ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÌÁ ÍÏÒÔ ÄÅ ÍÁ 

ÍîÒÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÁ ÒÕÐÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ðÔÒÅÓ ÑÕÅ 

ÊȭÁÉÍÁÉÓȟ ÍÏÎ ÐîÒÅ ÅÔ ÍÁ ÔÁÎÔÅȢ #ȭïÔÁÉÔ ÌÁ ÓÏÌÉȤ

ÔÕÄÅ ÁÂÓÏÌÕÅȢ  

%ÌÌÅ ÁÖÁÉÔ ÕÎÅ ÌïÓÉÏÎ ÁÕ ÃĞÕÒ ÅÔ ÎÅ ÄÅÖÁÉÔ ÐÁÓ 

ÁÖÏÉÒ ÄȭÅÎÆÁÎÔÓȢ %ÌÌÅ Á ÅÓÓÁÙï ÄÅ ÍȭÁÖÏÒÔÅÒȟ 

ÍÁÉÓ ÊÅ ÍÅ ÓÕÉÓ ÁÃÃÒÏÃÈïȢ *ȭïÔÁÉÓ ÅÎÆÁÎÔ ÕÎÉÑÕÅȢ 

-Á ÍîÒÅ ïÔÁÉÔ ÄȭÁÕÔÁÎÔ ÐÌÕÓ ÁÔÔÁÃÈïÅ Û ÍÏÉ 

ÑÕȭÅÌÌÅ ÎÅ ÐÏÕÖÁÉÔ ÐÁÓ ÁÖÏÉÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅÎÆÁÎÔÓȢ 

$ȭÅÌÌÅȟ ÊÅ ÇÁÒÄÅ ÕÎ ÓÏÕÖÅÎÉÒ ÉÎÔÅÎÓÅ ÅÔ УÌÏÕȢ  

*Å ÎÅ ÖÏÕÌÁÉÓ ÐÁÓ ÁÌÌÅÒ Û ÌȭïÃÏÌÅȟ ÍÁÉÓ ÒÅÓÔÅÒ ÁÕȤ

ÐÒîÓ ÄȭÅÌÌÅȢ  

5ÎÅ ÆÏÉÓȟ ÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎÅ ÅØÃÕÒÓÉÏÎ ÐÒîÓ ÄÕ ÌÁÃ ÄÅ 

'ïÒÁÒÄÍÅÒȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 6ÏÓÇÅÓȟ ÅÌÌÅ ÓȭÅÓÔ ïÖÁÎÏÕÉÅȢ 

*Å ÍÅ ÓÏÕÖÉÅÎÓ ÄÅ ÍÏÎ ÁÆÆÏÌÅÍÅÎÔȢ -ÁÉÓ ÊȭÁÉ ÏÕȤ

ÂÌÉï ÌÅ ÓÏÎ ÄÅ ÓÁ ÖÏÉØȢ  

-Á ÍîÒÅ ÓȭÁÐÐÅÌÁÉÔ ,ÕÎÁȢ ,ÏÎÇÔÅÍÐÓȟ ÊÅ ÌȭÁÉ 

ÉÄÅÎÔÉУÉïÅ Û ÌÁ ÌÕÎÅȟ Û ÌÁ ÄïÅÓÓÅ !ÓÔÁÒÔï ÑÕÅ ÐÒÉÅ 

3ÁÌÁÍÍÂĖȟ ÅÔȟ Û ÃÈÁÑÕÅ ÐÌÅÉÎÅ ÌÕÎÅȟ ÊÅ ÌÕÉ ÒÅÎȤ

ÄÁÉÓ ÕÎ ÃÕÌÔÅȢ %ÎÃÏÒÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ 

ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÅ ÔÒÉÓÔÅÓÓÅȟ ÓÏÎ ÓÏÕÖÅÎÉÒ ÒÅÖÉÅÎÔȢ $Å 

ÓÁ ÍÏÒÔȟ ÊÅ ÎÅ ÍÅ ÓÕÉÓ ÊÁÍÁÉÓ ÒÅÍÉÓȢ %Ôȟ ÐÅÎÄÁÎÔ 

ÔÏÕÔÅ ÍÁ ÖÉÅȟ ÊȭÁÉ ÒðÖï ÄȭÅÌÌÅȢ Ȼ 

3ÏÕÒÃÅ ȡ ,Å -ÏÎÄÅ 

https://www.lemonde.fr/idees/article/2026/05/30/edgar-morin-pendant-toute-ma-vie-j-ai-reve-de-ma-mere_6144041_3233.html#:~:text=J'aime%20cette%20phrase%20de,qui%20ressemblait%20%C3%A0%20la%20mienne.
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$ÁÎÓ ÃÅÔ ÅÓÓÁÉȟ %ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ ÓͻÉÎÔÅÒÒÏÇÅ ÓÕÒ ÌÁ 

ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÄÅÖÉÓÅ ÒïÐÕÂÌÉÃÁÉÎÅȡ     

&ÒÁÔÅÒÎÉÔïȢ  

,Á ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÅǲ ÎÅ ÐÅÕÔ ÅǶÔÒÅ ÉÍÐÏÓÅǲÅȢ  

%ÌÌÅ ÄÅǲÐÅÎÄ ÄͻÕÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÈÕÍÁÉÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÄͻÕÎ ÓÅÎȤ

ÔÉÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Ȣ,Å ÍÏÎÄÅ ÃÏÎÔÅÍȤ

ÐÏÒÁÉÎ ÅÓÔ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅǲ ÁǮ ÕÎ ÐÁÒÁÄÏØÅ ȡ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÌͻÈÕÍÁÎÉÔÅǲ 

ÆÁÉÔ ÆÁÃÅ ÁǮ ÄÅÓ ÄÅǲПÉÓ ÃÏÍÍÕÎÓ ɉ ÃÒÉÓÅ ÅǲÃÏÌÏÇÉÑÕÅȟ ÅǲÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ 

ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȢȢȢɊÌÅÓ ÒÅÐÌÉÓ ÉÄÅÎÔÉÔÁÉÒÅÓȟ ÌÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÓÍÅÓ 

ÅÔ ÌͻÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÍÅ ÓÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÎÔ Ȣ  

0ÏÕÒÔÁÎÔ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÈÕÍÁÎÉÔÅǲ ÃÏÍÍÕÎÅ ȟ 

ÁÓÓÏÃÉÅǲÅ ÁÕ ÒÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÃÅÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÉÎÄÉÖÉȤ

ÄÕÅÌÌÅÓ ÅÓÔ ÓÅÌÏÎ %ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅ ÄͻÕÎÅ 

ÖÅǲÒÉÔÁÂÌÅ ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÅǲȢ ,ͻÁÕÔÅÕÒ ÅØÐÌÏÒÅ ÌÅÓ ÏÒÉÇÉÎÅÓ ÂÉÏÌÏȤ

ÇÉÑÕÅÓ ȟ ÁÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÅǲȢ  

)Ì ÓÏÕÌÉÇÎÅ ÑÕÅ ÌͻÅÎÔÒÁÉÄÅ Á ÊÏÕÅǲ ÕÎ ÒÏǶÌÅ ÍÁÊÅÕÒ ÄÁÎÓ ÌͻÅǲÖÏÌÕȤ

ÔÉÏÎ ÄÕ ÖÉÖÁÎÔ Ȣ,Á ÃÏÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅȢ 

&ÁÃÅ ÁÕØ ÄÅǲÒÉÖÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÏÎÄÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁǮ ÌÁ ÄÅǲÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲÓȟ %ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ ÁÐÅÌÌÅ ÁǮ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ͼ ÏÁÓÉÓ ÄÅ 

ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÅǲͼ ȡ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅÓȟ ÅǲÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 

ÏÕ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÖÉÅ ÐÌÕÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÅÔ ÐÌÕÓ ÒÅÓÐÅÃÔÕÅÕÓÅÓ 

ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓȢ #ÅÓ ÅØÐÅǲÒÉÅÎÃÅÓ ÓÅÌÏÎ %ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÌÅÓ ÇÅÒÍÅÓ ÄͻÕÎÅ ÓÏÃÉÅǲÔÅǲ ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÕÓ ÆÒÁȤ

ÔÅÒÎÅÌÌÅ Ȣ  

,Á ÆÒÁÔÅÒÎÉÔÅǲ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÁÃÑÕÉÓȟ ÎÉ ÕÎÅ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÊÕÒÉȤ

ÄÉÑÕÅ ȡ ÃͻÅÓÔ ÕÎÅ ÖÁÌÅÕÒ ÁǮ ÃÕÌÔÉÖÅÒ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅÍÅÎÔȢ  

,ͻÁÖÅÎÉÒ ÄÅ ÌͻÈÕÍÁÎÉÔÅǲ ÄÅǲÐÅÎÄ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÁÐÁÃÉÔÅǲ ÁǮ ÄÅǲȤ

ÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÁ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÅǲȟ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅǲÈÅÎÓÉÏÎ ÍÕÔÕÅÌÌÅ ÅÔ ÌÅ 
ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄͻÁÐÐÁÒÔÅÎÉÒ ÁǮ ÕÎÅ ÍÅǶÍÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÅǲ ÄÅ 

ÄÅÓÔÉÎȢ 

 

 

3ÙÌÖÉÅ -ÏÙ 

 

Ⱥ ,Á &ÒÁÔÅÒÎÉÔïȟ ÐÏÕÒÑÕÏÉ Ȼ 
)ÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÄÅ 3ÙÌÖÉÅ -ÏÙ 
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%ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ 

3Á ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÅ 

¶ ρωςρ %ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ ÎÁÿÔ Û 0ÁÒÉÓ ÌÅ ψ ÊÕÉÌÌÅÔȢ 

3ÏÎ ÐîÒÅ 6ÉÄÁÌ .ÁÈÏÕÍȟ ÉÍÍÉÇÒï ÊÕÉÆ ÓïÆÁȤ

ÒÁÄÅ ÄÅ 3ÁÌÏÎÉÑÕÅȟ ÅÓÔ ÖÅÎÕ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ 

ÃÏÍÍÅ ÐÅÔÉÔ ÃÏÍÍÅÒëÁÎÔ Û 0ÁÒÉÓ ÅÎ ρωρψȢ 

%ÄÇÁÒ ÒïÄÉÇÅÒÁ ÕÎÅ ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅ ÓÏÎ 

ÐîÒÅȟ 6ÉÄÁÌ ÅÔ ÌÅÓ ÓÉÅÎÓȟ ÅÎ ρωψτȢ 

¶ ρωσρ 3Á ÍîÒÅȟ ,ÕÎÁ "ÅÒÅÓÓÉȟ ÍÅÕÒÔ ÓÕÂÉȤ

ÔÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÃÒÉÓÅ ÃÁÒÄÉÁÑÕÅȢ %ÄÇÁÒ ÒÅÓÔÅÒÁ 

ÍÁÒÑÕï Û ÊÁÍÁÉÓ ÐÁÒ ÃÅ ÄÅÕÉÌ ÑÕÉ ÌÅ ÃÏÎÄÕÉÒÁ 

Û ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÏÒÔ ÌÅ ÔÈîÍÅ ÄȭÕÎ ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÅȤ

ÍÉÅÒÓ ÏÕÖÒÁÇÅÓȟ ,ȭ(ÏÍÍÅ ÅÔ ÌÁ -ÏÒÔȟ ÐÁÒÕ ÅÎ 

ρωυρȢ 

¶ ρωσψ )Ì ÓȭÅÎÇÁÇÅ ÅÎ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÔ ÁÄÈîÒÅ ÁÕ 

ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÔÕÄÉÁÎÔÓ ÄÕ 0ÁÒÔÉ ÆÒÏÎÔÉÓÔÅ 

ÄÅ 'ÁÓÔÏÎ "ÅÒÇÅÒÙ ÄÏÎÔ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÓÔ ÄÅ 

ÌÕÔÔÅÒ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÆÁÓÃÉÓÍÅ ÅÔ ÌÅ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÉÓÍÅ ÁÕ ÎÏÍ ÄȭÕÎ ÓÏÃÉÁÌÉÓÍÅ ÐÁÃÉПÉÓÔÅȢ 

¶ ρωτρ )Ì ÁÄÈîÒÅ ÁÕ 0ÁÒÔÉ ÃÏÍÍÕÎÉÓÔÅ ÆÒÁÎȤ

ëÁÉÓ ÅÔ ÅÎÔÒÅ ÅÎ ÒïÓÉÓÔÁÎÃÅȢ $ÅÖÅÎÕ ÒÅÓÐÏÎȤ

ÓÁÂÌÅ ÒïÇÉÏÎÁÌ ÄÕ 0ÁÒÔÉ Û 4ÏÕÌÏÕÓÅȟ ÉÌ ÅÓÔ 

ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÒïÄÉÇÅÒ ÌÅ ÔÒÁÃÔ ÁÐÐÅÌÁÎÔ ÁÕ ÓÏÕÌîȤ

ÖÅÍÅÎÔȢ )Ì ÐÒÅÎÄ ÌÅ ÐÓÅÕÄÏÎÙÍÅ ÄÅ -ÏÒÉÎȢ 

¶ ρωτυ )Ì ïÐÏÕÓÅ ÌÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅ 6ÉÏÌÅÔÔÅ 

#ÈÁÐÅÌÌÁÕÂÅÁÕȢ 

¶ ρωτφ )Ì ÄÅÖÉÅÎÔ ÃÈÅÆ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ Ⱥ 0ÒÏÐÁȤ

ÇÁÎÄÅ Ȼ Û ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ 

ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÍÉÌÉÔÁÉÒÅ ÆÒÁÎëÁÉÓȢ )Ì ÒïÄÉÇÅ 

ÁÌÏÒÓ ,ȭ!Î ÚïÒÏ ÄÅ Ìȭ!ÌÌÅÍÁÇÎÅȟ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉ ÁÖÅÃ 

ÒïÓÅÒÖÅ ÐÁÒ ÓÅÓ ÃÁÍÁÒÁÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÓÔÅÓȢ )Ì 

ÓȭïÌÏÉÇÎÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄÕ 0#&Ȣ 

¶ ρωτχ .ÁÉÓÓÁÎÃÅ Äȭ)ÒîÎÅȟ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ПÉÌÌÅ 

Äȭ%ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎȟ ÓÕÉÖÉÅ ÄÅ 6ïÒÏÎÉÑÕÅ ÅÎ ρωτψȢ 

¶ ρωυπ %ÎÔÒï ÁÕ #.23ȟ ÉÌ ÃÈÏÉÓÉÔ ÃÏÍÍÅ 

ÔÈîÍÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÌÁ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÅ ÄÕ ÃÉÎïÍÁȟ 

ÃÅ ÑÕÉ ÁÂÏÕÔÉÒÁ Û ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄÅÕØ 

ïÔÕÄÅÓ ÓÏÃÉÏÁÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÑÕÅÓȟ ÉÎÔÉÔÕÌïÅÓ ,Å 

#ÉÎïÍÁ ÏÕ ÌȭÈÏÍÍÅ ÉÍÁÇÉÎÁÉÒÅ ÅÔ ,ÅÓ 3ÔÁÒÓȢ 

¶ )Ì ÒÅÆÕÓÅ ÄÅ ÓÅ ÌÉÍÉÔÅÒ Û ÕÎÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 

ÕÎÉÑÕÅ ÅÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ Û ÌÁ ÆÒÏÎÔÉîÒÅ ÄÅ ÐÌÕȤ

ÓÉÅÕÒÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ȡ 

¶ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÅ Ƞ  

¶ ÁÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÅ Ƞ  

¶ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅ Ƞ  

¶ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÅ Ƞ  

¶ ÂÉÏÌÏÇÉÅ Ƞ  

¶ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȢ  

 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ мфύ 
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¶ )Ì ÓÅ ÄïÃÒÉÔ ÌÕÉ-ÍðÍÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÃÈÅÒȤ

ÃÈÅÕÒ ÄÕ Ⱥ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÈÕÍÁÉÎ ȻȢ  

¶ ρωυρ )Ì ÅÓÔ ÅØÃÌÕ ÄÕ 0#& ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÐÕÂÌÉï 

ÄÁÎÓ ,ȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÅÕÒȟ ÑÕÁÌÉПÉï ÐÁÒ ÓÁ ÃÅÌÌÕÌÅ 

ÄÅ Ⱥ ÊÏÕÒÎÁÌ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ȻȢ 

¶ ρωυτ )Ì ÓȭÏÐÐÏÓÅ Û ÌÁ 'ÕÅÒÒÅ Äȭ!ÌÇïÒÉÅ ÅÔ 

ÆÏÎÄÅ ÕÎ ÃÏÍÉÔï ÁÖÅÃ $ÉÏÎÙÓ -ÁÓÃÏÌÏ ÅÔ 2ÏȤ

ÂÅÒÔ !ÎÔÅÌÍÅȢ )Ì ïÃÒÉÔ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Û ÕÎÅ ÐÏÌÉȤ

ÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÈÏÍÍÅȟ ÏĬ ÉÌ ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÆÏÎÄÅÒ ÕÎ 

ÎÏÕÖÅÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÂÁÓÅ 

ÁÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÑÕÅ ÑÕÉ ÒïÕÎÉÒÁÉÔ 3ÉÇÍÕÎÄ 

&ÒÅÕÄ ÅÔ +ÁÒÌ -ÁÒØȢ 

¶ ρωυφ !ÖÅÃ 2ÏÌÁÎÄ "ÁÒÔÈÅÓȟ *ÅÁÎ $ÕÖÉȤ

ÇÎÁÕÄ ÅÔ #ÏÌÅÔÔÅ !ÕÄÒÙȟ ÉÌ ÆÏÎÄÅ ÌÁ ÒÅȤ

ÖÕÅ !ÒÇÕÍÅÎÔÓȢ ,Á ÒÅÖÕÅ ÓÅÒÁȟ ÊÕÓÑÕȭÅÎ ρωφςȟ 

ÄÁÔÅ ÄÕ ÄÅÒÎÉÅÒ ÎÕÍïÒÏȟ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÂÏÕÉÌÌÏÎȤ

ÎÅÍÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅØ-ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌÓ ÄÕ 

0ÁÒÔÉ ÃÏÍÍÕÎÉÓÔÅȢ 

¶ ρωφπ )Ì ÒïÁÌÉÓÅ ÕÎ ПÉÌÍȟ ÁÖÅÃ *ÅÁÎ 

2ÏÕÃÈȟ #ÈÒÏÎÉÑÕÅ ÄȭÕÎ ïÔïȟ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎï ÁÕ 

&ÅÓÔÉÖÁÌ ÄÅ #ÁÎÎÅÓȢ 

¶ ρωφρ !ÖÅÃ 2ÏÌÁÎÄ "ÁÒÔÈÅÓ ÅÔ 'ÅÏÒÇÅÓ 

&ÒÉÅÄÍÁÎÎȟ ÉÌ ÆÏÎÄÅ ÌÁ ÒÅȤ

ÖÕÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 0ÕÉÓ ÉÌ ÐÁÒÔ ÅÎÓÅÉÇÎÅÒ Û 

ÌÁ ÆÁÃÕÌÔï ÄÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÄÅ 3ÁÎÔÉÁÇÏ 

ÄÕ #ÈÉÌÉȢ 

¶ ρωφς 'ÒÁÖÅÍÅÎÔ ÍÁÌÁÄÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉȤ

Óï Û .Å× 9ÏÒËȢ %Î ÃÏÎÖÁÌÅÓÃÅÎÃÅȟ ÉÌ ïÃÒÉÔ ,Å 

6ÉÆ ÄÕ ÓÕÊÅÔȢ 

¶ ρωφυ )Ì ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅ Û 0ÌÏÚïÖÅÔȟ ÐÅÔÉÔÅ ÃÏÍȤ

ÍÕÎÅ ÄÅ "ÒÅÔÁÇÎÅȟ ÁПÉÎ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÕÎÅ ÅÎȤ

ÑÕðÔÅ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÑÕÉ ÁÂÏÕÔÉÒÁ Û ÌÁ ÒïÄÁÃȤ

ÔÉÏÎ ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÅÎ &ÒÁÎÃÅȢ ,Á ÍïÔÁÍÏÒȤ

ÐÈÏÓÅ ÄÅ 0ÌÏÚïÖÅÔȢ 

¶ ρωφω )Ì ÄÉÖÏÒÃÅ ÐÕÉÓ ïÐÏÕÓÅ ÌȭÁÒÔÉÓÔÅ ÅÔ 

ÍÁÎÎÅÑÕÉÎ ÑÕïÂïÃÏÉÓÅ *ÏÈÁÎÎÅ (ÁÒÌÅÔÔÅȢ 

¶ ρωχπ )Ì ÅÓÔ ÎÏÍÍï ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÒÅȤ

ÃÈÅÒÃÈÅ ÁÕ #.23ȟ ÐÕÉÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ Û ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ 

ÄȭÕÎ #ÅÎÔÒÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄȭÁÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÅȢ 

¶ ρωχσ )Ì ÐÕÂÌÉÅ ,Å 0ÁÒÁÄÉÇÍÅ ÐÅÒÄÕ ÅÔ ÒïȤ

ÄÉÇÅ ÕÎÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Û ÓÏÎ ĞÕÖÒÅ ÐÈÁÒÅȟ ,Á 

-ïÔÈÏÄÅȢ 

¶ ,Á ÐÅÎÓïÅ ÃÏÍÐÌÅØÅ 

¶ 3ÅÌÏÎ ÌÕÉȟ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÈÕȤ

ÍÁÉÎÓ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓ ÅÎ ÓïÐÁȤ

ÒÁÎÔ ÁÒÔÉПÉÃÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȢ 

¶ )Ì ÆÁÕÔ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅ ȡ 

¶ ÒÅÌÉÅÒ Ƞ  

¶ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÓÅÒ Ƞ  

¶ ÁÒÔÉÃÕÌÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȢ  

¶ #ÅÔÔÅ ÒïПÌÅØÉÏÎ ÁÂÏÕÔÉÔ Û ÓÏÎ ĞÕÖÒÅ ÍÏȤ

ÎÕÍÅÎÔÁÌÅ ,Á -ïÔÈÏÄÅ ÅÎ ÓÉØ ÖÏÌÕÍÅÓ 

ÐÕÂÌÉïÓ ÅÎÔÒÅ ρωχχ ÅÔ ςππτȢ  

¶ ρωχχ )Ì ÐÕÂÌÉÅ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÏÍÅ ÄÅ ,Á -ïȤ

ÔÈÏÄÅȟ ÏĬ ÉÌ ÄïÖÅÌÏÐÐÅ ÓÁ ÔÈïÏÒÉÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍȤ

ÐÌÅØÉÔïȢ 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ муύ 

ό{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ нлύ 
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¶ ρωψς )Ì ïÐÏÕÓÅ %Ä×ÉÇÅ ,ÁÎÎÅÇÒÁÃÅȢ 

¶ ρωωυ )Ì ÅÓÔ ÎÏÍÍï ÐÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ 

ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 

¶ ρωωψ ,Å ÐÒÅÍÉÅÒ #ÏÎÇÒîÓ ÉÎÔÅÒÌÁÔÉÎ ÐÏÕÒ 

ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÅÓÔ ÌÁÎÃï Û 2ÉÏ ÄÅ *ÁÎÅÉȤ

ÒÏȟ ÁÕ "ÒïÓÉÌȟ ÅÎ ÓÏÎ ÈÏÎÎÅÕÒȢ 

¶ ςππρ )Ì ÅÓÔ ÆÁÉÔ ÃÏÍÍÁÎÄÅÕÒ ÄÅ Ìȭ/ÒÄÒÅ ÄÅ 

ÌÁ ÌïÇÉÏÎ ÄȭÈÏÎÎÅÕÒ ÅÔ ÒÅëÏÉÔ ÌÁ ÍïÄÁÉÌÌÅ 

!ÒÉÓÔÏÔÅ ÄȭÏÒ ÄÅ Ìȭ5ÎÅÓÃÏȢ 

¶ ςππς )Ì ÅÓÔ ÎÏÍÍï ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ïÍïÒÉÔÅ ÄÕ 

#.23 ÅÔ ÄÏÃÔÅÕÒ ÈÏÎÏÒÉÓ ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅȢ %ØÅÒëÁÎÔ ÕÎÅ ÉÎȤ

ПÌÕÅÎÃÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒÔÅ ÅÎ -ïÄÉÔÅÒÒÁȤ

ÎïÅ ÅÔ ÅÎ !ÍïÒÉÑÕÅ ÌÁÔÉÎÅȟ ÉÌ ÃÒïÅ ÅÔ ÐÒïÓÉÄÅ 

Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÃÏÍÐÌÅØÅ ɉ!0#ɊȢ 

¶ ςππψ $ïÃîÓ ÄÅ ÓÏÎ ïÐÏÕÓÅ %Ä×ÉÇÅȢ 

¶ ςπρρ )Ì ÐÕÂÌÉÅ ,Á 6ÏÉÅȟ ÐÕÉÓ ,Å #ÈÅÍÉÎ ÄÅ 

Ìȭ%ÓÐïÒÁÎÃÅ ÁÖÅÃ ÓÏÎ ÁÍÉ 3ÔïÐÈÁÎÅ (ÅÓÓÅÌȢ 

¶ ςπρς 0ÁÒÔÁÇÅÁÎÔ ÓÁ ÖÉÅ ÅÎÔÒÅ 0ÁÒÉÓ ÅÔ 

-ÁÒÒÁËÅÃÈȟ ÏĬ ÉÌ ÖÉÔ ÁÖÅÃ ÓÁ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ïÐÏÕÓÅȟ 

ÌÁ ÓÏÃÉÏÌÏÇÕÅ 3ÁÂÁÈ !ÂÏÕÅÓÓÁÌÁÍȟ ÉÌ ÄÏÎÎÅ 

ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÄÅÓ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÅÎȤ

ÔÉÅÒȢ 

¶ ςπρτ #ÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÈÁÉÒÅ Ⱥ %ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ 

ÄÅ ÌÁ #ÏÍÐÌÅØÉÔï Ȼ Û Ìȭ%ÓÓÅÃ ɉ#ÅÒÇÙ-0ÏÎÔÏÉÓÅɊȢ 

¶ ςπρυ /Î ÄÏÎÎÅ ÌÅ ÎÏÍ Ⱥ %ÄÇÁÒ- -ÏÒÉÎ Ȼ 

ÁÕ ÌÙÃïÅ ÄȭÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÄÅ $ÏÕÁÉ ɉ.ÏÒÄɊȢ 

¶ ςπρφ 2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÅÍÉÅÒ #ÏÎÇÒîÓ 

ÍÏÎÄÉÁÌ ÓÕÒ ÌÁ ÐÅÎÓïÅ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÁÕ ÓÉîÇÅ ÄÅ 

Ìȭ5ÎÅÓÃÏȢ 

¶ ςπρω 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÍïÍÏÉÒÅÓȟ ,ÅÓ 

ÓÏÕÖÅÎÉÒÓ ÖÉÅÎÎÅÎÔ Û ÍÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅȢ 

¶ ςπςσ )Ì ÐÒÅÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÇÕÅÒÒÅ 

ÅÎ 5ËÒÁÉÎÅ ÅÔ ÃÏÎÄÁÍÎÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÌÅÓ ÍÁÓȤ

ÓÁÃÒÅÓ ÄÕ χ ÏÃÔÏÂÒÅ ÐÅÒÐïÔÒïÓ ÐÁÒ ÌÅ (ÁÍÁÓ 

ÅÔ ÌÁ ÒïÐÏÎÓÅ ÉÓÒÁïÌÉÅÎÎÅ ÓÕÒ 'ÁÚÁȢ 

¶ ςπςφ )Ì ÍÅÕÒÔ Û 0ÁÒÉÓȟ Û ÐÒÅÓÑÕÅ ρπυ ÁÎÓȟ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÎÕÉÔ ÄÕ ςω ÁÕ σπ ÍÁÉȢ 

 

3ÏÕÒÃÅÓ ȡ ×××ȢÓÃÉÅÎÃÅÓÈÕÍÁÉÎÅÓȢÃÏÍȾ 

3Á ÄÅÒÎÉîÒÅ ïÐÏÕÓÅ ȡ  

3ÁÂÁÈ !ÂÏÕÅÓÓÁÌÁÍ 

 

 

 

 

 

 

 
 

3ÏÃÉÏÌÏÇÕÅ ÄÅ ÌȭÕÒÂÁÉÎȢ 

ό{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ мфύ 
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%ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ 

#Å ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎ-Å-Ó ÌÕÉ ÒÅÐÒÏÃÈÅÎÔ  

,Á ÐÅÒÓÏÎÎÁÌÉÔï Äȭ%ÄÇÁÒ    
-ÏÒÉÎȟ ÓÁ ÌÉÂÅÒÔï ÄÅ ÐÁÒÏÌÅȟ 
ÓÅÓ ÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÓÏÎ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔ ÓÅØÕÅÌ ÄÁÎÓ 
ÓÏÎ ÊÅÕÎÅ ÝÇÅ ÅÔ ÓÅÓ ÃÈÁÎÇÅȤ
ÍÅÎÔÓ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉȤ
ÔÉÑÕÅ ÅØÐÌÉÑÕÅÎÔ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ 
ÁÕÓÓÉ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÃÒÉÔÉÑÕÅÓ ÐÁÒȤ
ÆÏÉÓ ÖÉÒÕÌÅÎÔÅÓȢ 

#ÁÒÏÌÉÅ &ÏÕÒÅÓÔȟ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ Ⱥ &ÒÁÎÃ-4ÉÒÅÕÒ Ȼȟ ÎÅ ÓȭÅÓÔ 
ÐÁÓ ÐÒÉÖïÅ ÄÅ ÌÅ 
Ⱥ ÄïÚÉÎÇÕÅÒ Ȼ Ȧ  #Æ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ÒÅȤ
ÐÒÏÄÕÉÔ ÃÉ-ÃÏÎÔÒÅȢ 

0ÏÕÒÑÕÏÉ ÔÁÎÔ ÄÅ ÈÁÉÎÅ ÖÅȤ
ÎÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÊÅÕÎÅ ÆÅÍÍÅ ÑÕÉ 
ÓÅ ÒïÃÌÁÍÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÍÅÎÔ ÄÅ 
ÌÁ ÇÁÕÃÈÅ ȩ 

.Å ÐÅÕÔ-ÏÎ ÐÁÓ ÁÄÍÅÔÔÒÅ 
ÑÕȭÕÎÅ ÖÉÅ ÓÏÉÔ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÅÔ ÄȭïÖïÎÅÍÅÎÔÓ 
ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÐÈÁÓÅÓ ÐÌÕÓ ÄïÔÅÒȤ
ÍÉÎÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓȢ 

%ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ Á ÅÕ ÕÎÅ ÖÉÅ 
ÄȭÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÅÌ ÅÎÇÁÇï Û ÕÎÅ 
ïÐÏÑÕÅ ÏĬ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÎÅ 
ÓÅ ÌÉÍÉÔÁÉÔ ÐÁÓ Û ÆÁÉÒÅ ÌÅ ÂÕÚÚ 
ÐÏÕÒ ÓÁÔÉÓÆÁÉÒÅ ÓÏÎ ÃÌÁÎȢ  

3Á ÒïПÌÅØÉÏÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÑÕÅȟ 
ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÁÎÔÈÒÏÐÏÌÏȤ
ÇÉÑÕÅ Á ïÔï ÓÁÌÕïÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏȤ
ÎÁÌÅÍÅÎÔȢ 

)Ì ÎȭÁ ÐÁÓ ÌÕÉ-ÍðÍÅ ïÔï 
ÔÅÎÄÒÅ  ÅÎÖÅÒÓ ÓÏÎ ÐÅÒÓÏÎȤ
ÎÁÇÅȢ 2ïПÌïÃÈÉÓÓÏÎÓ Û ÃÅ ÑÕȭÉÌ 
Á ïÃÒÉÔ ÐÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎ Ȧ 
,ȭÅØÃîÓ ÎÅ ÍîÎÅ Û ÒÉÅÎ Ȧ 

-Ȣ 3Ȣ 

%ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ ÒïÐÏÎÄ ȡ  

Ⱥ6ÏÔÒÅ ÍÏÄÅ ÄÅ ÐÅÎÓÅÒ ÖÏÕÓ 

ÁÖÅÕÇÌÅ ÐÌÕÓ ÑÕ΄ÉÌ ÖÏÕÓ ïÃÌÁÉÒÅȟ 

ÅÎ ÍÕÔÉÌÁÎÔȟ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÎÔȟ       

ÄÉÓÓÏÃÉÁÎÔ ÌÅ ÒïÅÌȻ  
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%ÄÇÁÒ -ÏÒÉÎ 

0ÏÕÒ ÁÌÌÅÒ ÐÌÕÓ ÌÏÉÎ 

https://blogs.mediapart.fr/amadouba19gmailcom/blog/300526/edgar-morin-1921-2026-antifa-humaniste-comospolite-amadou-bal-ba
https://www.cafepedagogique.net/2026/06/03/edgar-morin-une-pensee-inspirante-pour-lecole-de-demain/
https://youtu.be/HD1OtHm8Jso?si=HaH_NlOmspgnvCux
https://www.persee.fr/doc/pfa_0292-2215_1989_num_17_1_2160
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0ÏïÓÉÅ 

,Å 4ÒÏÉÓ ɉ,Å ÐÒÏÆÁÎÅȟ ,ͻÁÐÐÒÅÎÔÉȟ ,ÅÓ 0ÉÌÉÅÒÓɊ 
ÐÁÒ 4ÈÅÌÏÎÉÏÕÓ Ìͻ5ÔÏÐÉÓÔÅ    

ɉ0ÏÕÒ ÌÅ ÐÒÏÆÁÎÅɊ 
 

3ÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÐÌÁÎÓȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÁÒÆÁÉÔ 
#ÁÒ ÊÕÓÔÅÍÅÎÔ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔ 
$Õ ÐîÒÅ ÁÕ ПÉÌÓȟ ÏÕ ÓÁÉÎÔ ÅÓÐÒÉÔ 
!ÕÃÕÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÎÅ ÌͻÏÕÂÌÉÅ 
)Ì ÎͻÅÓÔ ÐÌÕÓ ÓÉ ÍÁÎÉÃÈïÅÎ 
)Ì ÅÓÔ ÍÁÔÉîÒÅȟ ÅÓÐÒÉÔ ÅÔ ÄÉÖÉÎ 
-ÁÉÓ ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÈÏÒÓ ÄÕ ÃÏÍÍÕÎȢ 
 
1ÕͻÉÌ ÎÏÕÓ ÐÁÒÁÉÓÓÅ ÓÁÎÓ ïÇÁÌ 
1ÕͻÏÎ ÌͻïÔÕÄÉÅ ÁÖÅÃ ÒïÇÁÌ 
)Ì ÎÏÕÓ ÉÎÓÔÒÕÉÔ ÓÕÒ ÎÏÓ ÓÅÎÔÉÅÒÓ 
%Ô ÎÏÕÓ ÃÏÍÍÁÎÄÅ Û ÍïÄÉÔÅÒ 
)Ì Á ÃÅÃÉ ÄͻÉÍÐïÒÉÁÌ 
ÑÕͻÉÌ ÎÏÕÓ ÆÁëÏÎÎÅ ÓÁÎÓ ÒÅÐÒïÓÁÉÌÌÅÓ 
)Ì ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌͻÈÕÍÉÌÉÔï 
 
ÌÅ ÐÒÏÆÁÎÅȟ ÌÕÉȟ ÂÉÅÎ ÑÕͻïÐÁÎÏÕÉ 
ÌͻÅÎÔÒÅ-ÖÏÉÔ ÅÔ ÐÕÉÓ ÌͻÏÕÂÌÉÅ 
)Ì ÎÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÐÁÓ ÓÅÓ ÍÙÓÔîÒÅÓ 
)Ì ÎͻÅÓÔ ÐÁÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ïÂÌÏÕÉ 

)Ì ÓÅ ÌÁÉÓÓÅ ÓÕÒÔÏÕÔ ÄÉÓÔÒÁÉÒÅȟ 
-ÁÉÓ ÌͻÕÎÉÖÅÒÓ ÔÁÉÔ ÓÁ ÍÁÇÉÅ 
; ÃÅÕØ ÑÕÉ ÖÅÕÌÅÎÔ ÒÅÓÔÅÒ ÖÕÌÇÁÉÒÅ 
 
ɉ0ÏÕÒ ÌͻÁÐÐÒÅÎÔÉɊ 
 
)Ì ÎͻÅÎ ÅÓÔ ÐÁÓ ÍÏÉÎÓ ÓÏÌÌÅÎÅÌ 
#ÁÒ ÄͻÕÎ ÄÅÖÏÉÒȟ ÎÏÕÓ ÅÎÓÏÒÃÅÌÌÅ 
#ÅÌÕÉ ÄÅ ÂÉÅÎ ÒÅÓÔÅÒ ÏÕÖÅÒÔ 
; ÌÁ ÂÅÁÕÔï ÅÔ ÓÏÎ ÅÎÖÅÒÓ 
%Ô ÓÉ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓȟ ÃͻÅÓÔ ÌͻÅÎÆÅÒ 
,ÕÉȟ ÉÎÔÅÒÐÅÌÌÅȟ ÓÉ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅ 
)Ì ÅÓÔ ÃÏÎÆÒîÒÅ ÅÔ ÆÒÁÔÅÒÎÅÌ 
 
4ÁÎÔ ÐÏÕÒ ÌͻïÌîÖÅ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌͻÅØÐÅÒÔ 
)Ì ÎͻÅÎ ÅÓÔ ÐÁÓ ÍÏÉÎÓ ÌÅ #ÅÒÂîÒÅ 
$ͻÕÎÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 
; ÌͻÏÒÄÒÅȟ ÆÁÃÅ Á ÌͻÏÒÉÅÎÔ 
!ÌÏÒÓȟ ÓÏÎ ÄÕÅÌȟ ÓÏÕÖÅÎÔ ÐÒÉÍÁÉÒÅ 
$ÅÖÉÅÎÔ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÑÕÁÎÄ ÉÌ ÏÐîÒÅ 
#ÁÒ ÉÌ ÍÏÄîÒÅ ÓÅÓ ÈÙÐÏÔÈîÓÅÓȢ 
 
.ͻÅÓÔ ÐÁÓ ÖÒÁÉÍÅÎÔ ÌÅ ÐÒÅÍÉÅÒ 
"ÉÅÎ ÑÕͻÉÌ ÅÎ ÓÏÉÔ ïÔÉÑÕÅÔï 
#ÏÍÍÅÎÃÅ Û ÇÕÉÄÅÒ ÎÏÓ ÐÁÓ 
ÌÏÒÓÑÕͻÛ ÌÁ ÐÏÒÔÅ ÉÌ ÆÒÁÐÐÁȟ 
4ÁÂÌÉÅÒ ÄÒÅÓÓïȟ ÏÕÔÉÌÓ ÅÎ ÍÁÉÎ 
,ͻÁÐÐÒÅÎÔÉȟ ÂÉÅÎ ÑÕÅ ÍÁÌ Û ÌͻÁÉÓÅ 
$ÅÖÉÅÎÔ ÓÁ ÐÉÅÒÒÅȟ ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÌͻÁÓÃîÓÅȢ 

 
ɉ,ÅÓ 0ÉÌÉÅÒÓɊ 
 
)Ì ÓͻÅÓÔ ÁÓÓÉÓȟ ÓÁÇÅÍÅÎÔ 
!ÄÍÉÒÁÎÔ ÌÅ ПÉÒÍÁÍÅÎÔ 
; ÌͻïÃÏÕÔÅ ÄÅ ÓÅÓ ÆÒîÒÅÓ 
.Å ÆÁÉÔ ÐÌÕÓ ÁÕÃÕÎ ÉÍÐÁÉÒ 
)Ì ÁÐÐÒÅÎÄ ÑÕÅ ÌÅ ÓÉÌÅÎÃÅ 
%ÓÔ ÌÁ ÓÏÕÒÃÅ ÄÅ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅ 
0ÏÕÒ ÑÕÅ ÌÁ ÐÁÉØ ÒîÇÎÅ ÓÕÒ ÌÁ ÔÅÒÒÅ 
 
%Î ÆÁÉÓÁÎÔ ÐÒÅÕÖÅ ÄÅ ÖÏÌÏÎÔï 
$Å ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÐÕÇÎÁÃÉÔï 
3ÔÁÂÉÌÉÔïȟ ÅÔ ÄÅ ÒÉÇÕÅÕÒ 
)ÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅÓ ÁÕ ÄÕÒ ÌÁÂÅÕÒ 
3ÏÎ ÔÅÍÐÌÅ ÉÎÔïÒÉÅÕÒȟ ïÒÉÇÅÒ 
"ÉÅÎÖÅÉÌÌÁÎÔ ÅÔ ÓÁÎÓ ÕÌÔÉÍÁÔÕÍ 
1ÕÅ ÌͻÁÍÏÕÒ ÒîÇÎÅ ÐÁÒÍÉÓ ÌÅÓ ÈÏÍÍÅÓ 
 
!ÖÅÃ ÇÒÝÃÅ ÅÔ ïÌïÇÁÎÃÅ 
(ÁÒÍÏÎÉÅ ÅÔ ÄïÌÉÃÁÔÅÓÓÅ 
)Ì Ù ÃÕÌÔÉÖÅ ÌÁ ÔÏÌïÒÁÎÃÅ 
%Ô ÓÅÓ ÓÙÍÂÏÌÅÓȟ ÓÁÎÓ ÐÁÒÅÓÓÅ 
"ÉÅÎ ÑÕͻÉÌ ÓÐïÃÕÌÅȟ ÌÅ ÂÝÔÉÓÓÅÕÒ 
2ðÖÅ ÄͻÕÎ ÌÅÎÄÅÍÁÉÎ ÍÅÉÌÌÅÕÒ 
%Ô ÑÕÅ ÌÁ ÊÏÉÅ ÓÏÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃĞÕÒÓ 
 

4ÈÅÌÏÎÉÏÕÓ Ìͻ5ÔÏÐÉÓÔÅ    
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$Å ÍÁ ÔðÔÅ ÓȭÅÎÖÏÌÅ 
5Î ÍÏÔ 
$ÅÕØ ÍÏÔÓ 
4ÒÏÉÓ ÍÏÔÓ 
  
5ÎÅ ÖÏÌïÅ ÄÅ ÍÏÔÓ 
#ÏÍÍÅ ÄÅÓ ÏÉÓÅÁÕØ 
  
-ÏÉ ÁÕÓÓÉ ÊÅ ÐÒÅÎÄÓ ÍÏÎ ÅÎÖÏÌ 
*Å ÖÏÌÅȟ ÊÅ ÖÏÌÅ 
  
*Å ÖÏÌÅ ÁÕ ÄÅÓÓÕÓ ÄÅ ÍÅÓ ÃÏÒÖïÅÓ 
0ÏÕÒ ÌÅÓ ÏÕÂÌÉÅÒ 
  
#ÏÍÍÅ ÌÅÓ ÍÁÉÓÏÎÓ ÓÏÎÔ ÐÅÔÉÔÅÓ 
%Ô ÌÅÓ (ÏÍÍÅÓ ÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÄÅÓ ÆÏÕÒÍÉÓ 
  
-ÉÎÃÅ ÁÌÏÒÓ Ȧ 
*Å ÎÅ ÖÏÉÓ ÐÌÕÓ ÌÅÕÒ ÓÏÒÔ 
  
5Î ÇÒÏÓ ÎÕÁÇÅ ÇÒÉÓ ÐÌÅÉÎ ÄÅ ÆÕÍïÅ 
-ȭ ÅÍÐðÃÈÅ ÄÅ ÂÉÅÎ ÒÅÇÁÒÄÅÒ 
  
3ÕÒ ÌÁ ÇÌÁÃÅ ÑÕÉ ÆÏÎÄ 
(Ï Ȧ ,Å ÐÁÕÖÒÅ ÏÕÒÓ ÓÅ ÍÏÒÆÏÎÄ 
  

 
,ȭÅÁÕ ÄÅ ÍÅÒ ÄïÂÏÒÄÅ 
%Ô ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÒÅ ÅÎ ÃÁÃÈÅ ÌÅÓ ÂÏÒÄÓ 
 0ÏÕÒÔÁÎÔ ÊȭÁÉÍÅ ÔÁÎÔ ÖÏÉÒ 
,Å ÂÌÅÕ ÄÕ ÃÉÅÌ ÍÏÎ ÅÓÐÏÉÒ 
  

*Å ÃÈÅÒÃÈÅ ÕÎ ÁÒÂÒÅ ÐÏÕÒ ÍÅ ÐÏÓÅÒ 
0ÏÕÒ ÍÅ ÒÅÐÏÓÅÒ 
  

%Î ÒÅÄÅÓÃÅÎÄÁÎÔ ÐÁÒ ÐÁÌÉÅÒ 
)Ì  ÍȭÁÕÒÁ ÆÁÌÌÕ ÔÏÕÔÅ ÕÎÅ ÎÕÉÔïÅ 
  

%Î ÐÁÓÓÁÎÔ ÄÕ ÂÌÅÕȟ ÁÕ ÖÅÒÔȟ ÁÕ ÎÏÉÒ 
0ÏÕÒ ÑÕÉÔÔÅÒ ÍÏÎ ÄïÓÅÓÐÏÉÒ 
  

4ÏÕÔ ÄȭÕÎ ÃÏÕÐ ÓÕÒ ÍÏÎ ÄÏÓ 
*ȭÁÉ ÑÕÉÔÔï ÍÅÓ ÐÌÕÍÅÓ ÄȭÏÉÓÅÁÕ 
  
!ÐÒîÓ ÃÅ ÖÏÙÁÇÅ ÅÎ ÈÁÕÔÅÕÒ 
$ÁÎÓ ÍÁ ÐÒÏÆÏÎÄÅÕÒ 
  
*ȭÁÉ ÅÎПÉÎ ÔÒÏÕÖï ÁÕ ÇÒÁÎÄ ÁÉÒ 
-ÏÎ ÁÔÍÏÓÐÈîÒÅ 
  
5Î ÍÏÔȟ ÄÅÕØ ÍÏÔÓȟ ÔÒÏÉÓ ÍÏÔÓ 
5ÎÅ ÖÏÌïÅ ÄÅ ÍÏÔÓ 

0ÏïÓÉÅ 

#/--% ,ȭ/)3%!5  
0ÁÒ -ÉÃÈÅÌ 2ÅÎÁÕÌÔ 

6ïÎÕÓ ÏÕ ÍÏÎ ïÔÏÉÌÅ ПÌÁÍÂÏÙÁÎÔÅȢ 

4ÁÎÔÏǶÔ ÄÕ ÓÏÉÒȟ ÔÁÎÔÏǶÔ ÄÕ ÍÁÔÉÎ 
%ÌÌÅ ÔÕÔÏÉÅ ÌͻÁÒÄÅÎÔ ÓÏÌÅÉÌ 
$ÁÎÓ ÌÅ ÃÉÅÌ ÅÍÐÙÒÅǲÅÎ 
3ÏÎ ÅǲÃÌÁÔ ÍÅ ÂÁÌÁÙÅ 
 
/Èȟ ÔÏÉȟ ÃÏÍÐÁÓ ÃÏÓÍÉÑÕÅ 
4Õ ÍÅ ÄÅÓÓÉÎÅÓ ÔÏÎ ÅÍÂÌÅǮÍÅ 
$ÁÎÓ ÕÎÅ ÐÕÄÅÕÒ ÈÅÒÍÅǲÔÉÑÕÅ 
.ÏÕÓ ÍÅÎÁÃÅ ÄÅ ÌͻÁÎÁÔÈÅǮÍÅ 
 
3É ÂÅÌÌÅ ÅÔ ÓÉ ÂÒÉÌÌÁÎÔÅ 
4Á ÐÅÁÕȟ ÁÕØ ÒÅПÌÅÔÓ ÃÕÉÖÒÅǲÓ 
0ÁÒÅǲÅ ÄÅ ÔÅÓ ÆÅÕÉÌÌÅÓ ÄͻÁÃÁÎÔÈÅ 
0ÕÉÓÓÅ ÔÁ ÌÕÍÉÅǮÒÅ ÍÅ ÇÕÉÄÅÒ 
 
4ÏÎ ÁÔÍÏÓÐÈÅǮÒÅ ÅǲÔÏÕÆÆÁÎÔÅ 
.ͻÅÎ ÅÓÔ ÐÁÓ ÍÏÉÎÓ ÒÁÓÓÕÒÁÎÔÅ 
*Å ÐÏÕÒÒÁÉ ÔÏÕÔ ÔÅ ÄÏÎÎÅÒ 

/Èȟ ÍÏÎ ÅǲÔÏÉÌÅ ÄÕ ÂÅÒÇÅÒ 
 
*Å ÖÏÕÄÒÁÉ ÄÏÎÃ ÔͻÁÌÌÏÎÇÅÒ 
$ÁÎÓ ÕÎ ÒÏÎÄ ÅÔ ÕÎ ÃÁÒÒÅǲ 
0ÅÒÆÅÃÔÉÏÎ ÁÒÉÔÈÍÅǲÔÉÑÕÅ 
$ͻÕÎÅ ÂÅÁÕÔÅǲ ÔÅÌÌÅ ÑÕÅ ÊͻÁÂÄÉÑÕÅ 
 
*ͻÅÓÓÁÙÅÒÁÉ ÄÅ ÔÅ ÍÅÔÔÒÅ ÁǮ ÎÕ 
3ÁÎÓ ÁÕÃÕÎÅ ÐÅÎÓÅǲÅ ÌÕÂÒÉÑÕÅ 
%ǳÂÌÏÕÉÓÓÁÎÔÅ ÃÏÍÍÅ ÊÁÍÁÉÓ ÖÕ 
%Ô ÊͻÅÎ ÓÕÉÓ ÃÁÔÅǲÇÏÒÉÑÕÅ 
 
$Å ÔͻÁÉÍÅÒ ÊÅ ÎͻÁÉ ÐÌÕÓ ÐÅÕÒ 
%Ô ÊÅ ÃÏÍÐÔÅÒÁÉ ÊÕÓÑÕͻÁǮ ÈÕÉÔ 
0ÏÕÒ ÅǲÃÒÉÒÅ ÅÎ ÔÏÎ ÃĞÕÒ 
1ÕͻÁǮ ÔÅÓ ÐÉÅÄÓ ÊÅ ÇÒÁÖÉÔÅ 
 

4ÈÅÌÏÎÉÏÕÓ Ìͻ5ÔÏÐÉÓÔÅ 



 2ÅÖÕÅ Ⱥ )ÄïÁÌ  -ÁëÏÎÎÉÑÕÅ Ȼ - .Јφ - *ÕÉÌÌÅÔ ςπςφ -  0ÁÇÅ ςυ 

,Á ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎ 
5ÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅ ÐÏÕÒ ÖÉÖÒÅ ÍÉÅÕØ 

#ȭÅÓÔ ÆÁÃÉÌÅ Û ÒïÁÌÉÓÅÒȟ ÃÅÌÁ ÎÅ ÃÏĮÔÅ ÒÉÅÎ ÅÔ ÃÅÌÁ ÐÅÕÔ ÃÈÁÎÇÅÒ ÖÏÔÒÅ ÖÉÅ Ȧ  

/Î ÐÅÕÔ ÐÒÁÔÉÑÕÅÒ ÌÁ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎ ÃÈÅÚ ÓÏÉȟ ÅÎ ÐÒÏÍÅÎÁÄÅ ÏÕ ÅÎ ÌÏÇÅ Ȧ 4ÒîÓ ÖÉÔÅ ɉÁÐÒîÓ ÅÎÖÉÒÏÎ 

ς ÍÏÉÓ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎÎÅɊ ÖÏÕÓ ÒÅÓÓÅÎÔÉÒÅÚ ÌÅÓ ÂÉÅÎÆÁÉÔÓ ȡ  ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÉÌ ÓȭÁÇÉÒÁ 

ÄȭÕÎÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅ ÓÏÉ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÍÏÔÉÏÎÓ Ȧ 

3É ÁÕÔÒÅÆÏÉÓ ÌÁ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎ ïÔÁÉÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÒÅÌÉÇÉÅÕÓÅȟ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÌÁ ÍïÄÉÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÄÅ ÐÌÅÉÎÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÉÄïÒïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎ ÌÁāÑÕÅȢ 

)Ì Ù Á ÑÕÁÔÒÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÂÁÓÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÍïÄÉÔÅÒ ȡ 

¶ ÌÅ ÓÉÌÅÎÃÅ 

¶ ,Á ÒÅÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÖÅÎÔÒÁÌÅ 

¶ ,Á ПÉØÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÕÎÅ ÉÄïÅ ɉÏÕ ÕÎ ÏÂÊÅÔȟ ÏÕ ÕÎ ÒÅÓÓÅÎÔÉɊ ÂÉÅÎ ÐÒïÃÉÓÅȢ 

¶ ρυ Û σπ ÍÎ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÊÏÕÒÓȢ 

-ïÄÉÃÁÌÅÍÅÎÔ ÏÎ ÓÁÉÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔ ÑÕÅ ÌÁ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎÅ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎȢ #ȭÅÓÔ ÕÎÅ         

ÍïÔÈÏÄÅ ÄÅ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÃïÒïÂÒÁÌÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÒïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄȭÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÁ 

ÐÌÁÓÔÉÃÉÔï ÃïÒïÂÒÁÌÅ ÐÏÕÒ ÒïÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÃÉÒÃÕÉÔÓ ÃïÒïÂÒÁÕØ ÐÅÒÔÕÒÂïÓȢ 

%ÌÌÅ ÅÓÔ ÃÏÎÓÅÉÌÌïÅ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÝÇÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÅ ÁÖÅÃ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ Û 

ÁÆПÉÎÅÒ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌÌÅÓȢ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÂÁÓÉÑÕÅȟ ÌÁ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎ ÐÅÕÔ ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÐÐÏÒÔÓ ÎÅÕÒÏ-

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÐÁÒ ÅØÅÍÐÌÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔÓ ÏÃÕÌÁÉÒÅÓȢ 

$Ò !ÌÁÉÎ "ÒïÁÎÔ 

&ÏÒÍÁÔÅÕÒ ÅÎ ÍïÄÉÔÁÔÉÏÎ 
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